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SANLUIS, =2 DiC 2010

VISTO:
El EXP-USL:0002818/2010, en ¢l cual se eleva la propuesta de modificacién
del Plan de Estudios de la Carrera Técnico en Administracion y Gestién de Instituciones
Untversitarias; y
CONSIDERANDO:
Que la Carrera Técnico en Administracién y Gestién Universitaria fue creada
mediante Ord. N° 21/06-CS y posteriormente reconocida y validada por Res. N° 892/07-
ME.
Que la puesta en marcha de la carrera, con una primera cohorte de egresados,
RS mostré la necesidad de efectuar cambios.
J/ Que la Comisién de Carrera designada por Resolucién N° 182/06-CS trabajé en
esa reforma recabando opiniones e informaciones a todos los sectores involucrados.

Que los cambios se refieren a la distribucion curricular, correlatividades y
créditos horarios para algunos espacios curriculares y en la supresién e incorporacién de
otros espacios curriculares y en la revisién de los contenidos curriculares de otros.

Que el ConseJo de! Instituto Politécnico y Artistico Universitario “Mauricio A.
Lépez” (IPAU) dio acuerdo favorable a la propuesta.

Que la Comisién de Asuntos Académicos del Consejo Superior, analizé el
anteproyecto de modificacién del Plan de Estudios de la Carrera Técnico en
Administracién y Gestion de Instituciones Universitarias, el cual cuenta con el andlisis y el
aval del Consgjo del IPAU, del Comité Académico e integrantes de la Comisién de
Carrera; por lo que aconsej6 aprobar la presente propuesta de modificacion.

Que ei Consejo Superior en su sesidn del dia 2 de noviembre de 2010, hizo suyo
el dictamen de la Comision de Asuntos Académicos.

Por ello y en uso de sus atribuciones,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS.
ORDENA:
ek TICULO 1° Modzf' car la Ordenanza N° 21/06—CS de creacron de la Carrera Técnico

Cpde. Ord, C.S. N° 1 9
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ARTICULO 2°.- Reemplazar ¢l Anexo I correspondiente al Articulo 11° de la Ordenanza
N° 21/06-CS, relativo a la Distribucion Curricular, Crédito Horario y Correlatividades del
Trayecto de Formacion General, por el Anexo 1 “Trayecto de Formacion General-
Ordenamiento por Afio y Cuatrimestres”, que obra en la presente disposicion.

ARTICULO 3°.- Reemplazar el Anexo II correspondiente al Articulo 12° de la Ordenanza
N° 21/06-CS, relativo a la Distribucién Curricular, Crédito Horario y Correlatividades de la
Formacién Orientada en Programacién y Gestion, por el Anexo II “Orientacion en
Programacion y Gestion-Ordenamiento por Afio y Cuatrimestres”, que obra en la presente
disposicién.

ARTICULO 4°.- Reemplazar el Anexo 11l correspondiente a} Articulo 13° de la Ordenanza
N°21/06-CS, relativo a la Distribucién Curricular, Crédito Horario y Correlatividades de la
Formacién Orientada en Mantenimiento, Produccién y Servicios Generales, por el Anexo
Il “Orientacién en Mantenimiento, Produccion y Servicios Generales-Ordenamiento por

Afio y Cuatrimestres”, que obra en la presente disposicion.
ARTICULO 5°- Incorporar como Anexo IV “Correlatividades”, el que obra en la

presente disposicion.

ARTICULO 6°.- Reemplazar el Articulo 14° de la Ordenanza N° 21/06-CS, relativo a los
Contenidos Minimos de los espacios curriculares de la Carrera, por el que como Anexo V
forma parte de la presente norma.

ARTI€ULO 7°.- Comuniquese, dése al Boletin Oficial de la Universidad Nacibnal de San
Luis para su publicacién, insértese en el Libro de Ordenanzas y archivese.




r"']n | ES CO
AT
‘W, OSCAR GUILYERMO SEGURA {
Jefe Depha. DespachoGraL
U.N.S 10« 2010

Universidad Nacional de San Luis ANEXO | BicentenarioasPATRIA
Rectorado
TRAYECTO DE FORMACION GENERAL
ORDENAMIENTO POR ANO Y CUATRIMESTRES
: Crédito Hs,
ID | Curso H&':T semanales
PRIMER ANO
Primer Cuatrimestre
01 | La Problemética de la Educacién Superior en el contexto
de la Realidad Contemporanea 90 6
02 | Comunicacién e Informacién 60 4
03 | Comprensién y Produccién de Textos 60 4
Subtotal cuatrimestral 210
Segundo Cuatrimestre
zt 04 [ Planeamientoy Gestion de Instituciones Universitarias  (7crevz, 70 5
4 05 | Problemética de la Administracién y la Orgamzamén de |o.
[nstituciones Universitarias 70 5
06 Talle_r: Infoyméti.ca {f&plicada a la Administracion y ok
Gestidn Universitaria TG 5
A Subtotal cuatrimestral 210
Subtotal Primer Afio 420
SEGUNDO ANO
Primer Cuatrimestre
07 | La Dinémica Institucional y las Relaciones Humanas 70 5
08 | Derecho Administrativo 70
09 | Inglés 60 4
Subtotal cuatrimestral 200
Segundo Cuatrimestre
09 | Ingiés 60 4
10 | Seminario: El Conflicto, Mediacién y Negociacién 70 5
I1 | Seminario: Organizacién y Administracién de Eventos 70 5
[nstitucionales
12 | Sistemas Administrativos 60 4
Subtotal cuatrimestral 260
Subtotai Segundo Afio 460
TOTAL TRAYECTO DE FORMACION GENERAL 880

ANEXOTORDENANZ
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ANEXO II
ORIENTACION EN PROGRAMACION Y GESTION
ORDENAMIENTO POR ANO Y CUATRIMESTRES
Créito Hs.

ID | Curso l”&':go semanales
TERCER ANO -
Primer Cuatrimestre

I3 | Archivos Administrativos e Histéricos 60 4

14 | Estructura, Organizacién y Control en la 70 5
Universidad '

15 | Practica I: Taller: Estudio de Casos y Elaboracién 120 p

. de Proyectos Innovadores
16 | Optativo 60 4
Subtotal cuatrimestral 310
Segundo Cuatrimestre

17 | Gestion Financiera y Contable 90 6

18 | Sistemas de Informacién Universitaria 70 5

19 | Practica II: Pasantia 200 I3

20 | Optativo 60 | 3

Subtotal cuatrimestral 420
Subtotal Tercer Afio 730
TOTAL PARA LA ORIENTACION EN
| PROGRAMACION Y GESTION 1.610
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ORIENTACION EN MANTENIMIENTO, PRODUCCION Y SERVICIOS GENERALES
ORDENAMIENTO POR ANO Y CUATRIMESTRES

ID | Curso Hocmﬁgﬁ(:s-) seml;l:ales
TERCER ANO
Primer Cuatrimestre
13 | Organizacién y Gestidn de los Servicios de Apoyo 70 5
14 | Seguridad e Higiene S0 6
15 | Practical: Tallér: Estudio de Casos y Eiaboracién de 120 3
Proyectos innovadores
16 : Organizacién del Mantenimiento 60 4
Subtotal cuatrimestral 340
Segundo Cuatrimestre
17 | Espacios Verdes 60 4
¥18 | Logistica de Insumos y Administracién de Recursos 70 5
19 | Préctica [I: Pasantia 200 13
-20 | Optativo 60 4
Subtotal cuatrimestral 390
Subtotal Tercer Afio 730
TOTAL PARA LA ORIENTACION EN
MANTENIMIENTO, PRODUCCION Y SERVICIOS
GENERALES 1.610
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ANEXO IV
CORRELATIVIDADES
a) Para el TRAYECTO DE FORMACION GENERAL
ID | Curso Correlatividades
Para Para
Cursar Aprobar
01 | La Problemética de la Educacion Superior en el contexto i i
de la Realidad Contemporanea
02 | Comunicacién e Informacién - -
03 | Comprensién y Produccién de Textos - -
04 | Planeamiento y Gestidn de Instituciones Universitarias 1-2-3 -
05 Prot.)len:lética de ‘la Administracién y la Organizacion de 123 )
+ | Instituciones Universitarias
06 | Taller: Informética Aplicada a la Administracién y . X
[ Gesti6én Universitaria
‘07 | La Dindmica Institucional y las Relaciones Humanas 45 1-2-3
08 | Derecho Administrativo - -
09 | Inglés - -
10 | Seminario: El Conflicto, Mediacién y Negociacion 6-7 4-5
11 Sexrfinaf'ioz Organizacién y Administracion de Eventos 67 i
. Institucionales
\{stemas Administrativos 8 -

Cpde. Anexo [V Ord
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b) Para la ORIENTACION EN PROGRAMACION Y GESTION:
ID | Curso Correlatividades
Para Para
Cursar Aprobar
13 | Archivos Administrativos e Historicos 12 6
14 | Estructura, Organizacion y Control en la Universidad 10-11 8
15 | Practica I: Taller: Estudio de Casos y Elaboracién de
N Proyectos Innovadores 1-12 7
- 16 | Optativo - -
17 | Gestién Financiera y Contable 14 -
18 | Sistemas de Informacién Universitaria 13 10-11
19 | Practica II: Pasantia 13216 lal2
20 | Optativo - -
£

¢) Para la ORIENTACION EN MANTENIMIENTO, PRODUCCION Y SERVICIOS

GENERALES:”
ID | Curso Cfiar;:r A:r:r:ar
) 13 | Organizacién y Gestion de los Servicios de Apoyo 10-11-12 | .~ 56
14 | Seguridad e Higiene - -
15 | Préctica I: Taller: Estudio de Casos y Elgboracién de 11-12 7
Proyectos Innovadores »
16 | Organizacion del Mantenimiento - 8
17 | Espacios Verdes - -
18 | Logistica de Insumos y Administracién de Recursos - -
19 | Préctica II: Pasantia 13216 1al2
20 | Optativo - -

ANEXO 1V
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ANEXO V

CONTENIDOS MINIMOS PARA LOS ESPACIOS CURRICULARES DE LA CARRERA
TECNICO EN ADMINISTRACION Y GESTION DE INSTITUCIONES
UNIVERSITARIAS

TRAYECTO DE FORMACION GENERAL

PRIMER ANO

01.- La problemitica de Ia Educacién Superior en el contexto de la realidad
; contemporanea _

Procesos politicos, econdmicos y sociales del mundo contemporaneo. Neoconservadurismo y

neoliberalismo en América Latina. Su incidencia en la politica universitaria. El papel de los

organismos internacionales y la reforma del nivel de educacion superior. Las nuevas
relaciones entre Universidad, Estado y Sociedad, en el contexto internacional, nacional y
local. La autonomia y autarqufa. Las tendencias y los modelos de desarrollo universitario. El
impacto tecnolégico y la produccién de conocimientos. La nueva agenda para la Educacion
Superior en relacién a: financiamiento, calidad, evaluacion y acreditacion, acceso y calidad,
articulacion de educacién y trabajo. Los desafios: democratizar con calidad y diversificar

f2.- Comunicaciéon e Informacion .
Comunicacion. Formas y medios de comunicacién. Comunicacion institucional (interna y

- '.- .V - . L]
fa = cexterna). Competencias comunicativas.

Informacion, datos. Sistemas y circuitos de la informacion en la Universidad.
La informacién como base para la definicién de problemas y para la seleccion de alternativas
de solucion. Organizacion de la informacién. Formas de representacion: diagramas, graficos,

tablas.
E La resolucién de problemas como toma de decisiones. Analisis de problemas. Comunicacidn

de decisiones.
Actividades de investigacion bibliogréfica: validez y utilizacion de diferentes fuentes de
informacién. Introduccion a las técnicas de investigacion documental.

03.- Comprension y Produccion de textos

Comprensién de mensajes orales, toma de notas y apuntes. Diferencias entre el texto oral, el
texto escrito y e} texto electrénico.

El procesamiento -comprensién y produccién- del texto.

Lectura de estudio. Lectura comprensiva. Representacion de la informacion.
] lenguaje escrito: caracteristicas. La comunicacion escrita en el proceso de aprendizaje.

Réwuisitos a tener en cuenta en la redaccion.
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04.- Planeamiento y Gestion de Instituciones Universitarias
El papel de la planificacion en la gestion. Diferentes concepciones. Autoevaluacion

institucional y su relacion con la planificacion. Deteccién de problemas. Relacién entre
misién, visién, objetivos y metas. Formulacién de indicadores de logro. Definicion de planes

seglin duracién y especificidad. Congruencia. Factibilidad. Viabilidad.

05- Problemitica de la Administracién y Ia Organizacién de Instituciones

Universitarias

Evolucién y escuelas de la administracién. Ubicacion epistemoldgica. La organizacion de la

Administracion Publica. Administracion de instituciones universitarias. Relacion hombre,

organizacién, trabajo, contexto.

La organizacién universitaria. Distintos modelos de Organizacién. Tipo de organizaciones.
. Elementos bésicos para la formacién del personal universitario. La visién de la Universidad

como organizacién compleja a través del desarrollo organizacional. Anélisis de las funciones

y misiones de la Universidad.

06.- Taller: Informatica Aplicada a la Administracién y Gestién Universitaria
Tecnologia de la informacién: Conceptos bésicos de los sistemas de informacion. Hardware.

software de base y de aplicacion.
2, manejo y produccion automatizada de la informacion: internet, el uso de la web,

ronico, herramientas de internet.
brogramas para la administracién y produccién automatizada de la informacion:

de textos y planillas de célculos.

Sistemas y
o ™
%" procesado

SEGUNDO ANO

07.- La Dindmica Institucional y las Relaciones Humanas
Dindmicas institucionales. Analisis organizacional. El funcionamiento institucional: tension,

i conflicto y movimiento institucional. La construccion de lo institucional en el sujeto. Los
vinculos sociales y las relaciones interpersonales. La cultura institucional como condicionante

de los vinculos. El trabajo en equipo.

08.- Derecho Administrativo
La administracion a nivel Nacional, Provincial, y Municipal. Agentes de la administracion

piblica. Acto administrativo. Procedimiento administrativo: Decreto 179/72 y Ley 24521.
Régimen juridico de los principales contratos administrativos. Régimen legal de
sontrataciones del estado, seguro y prevision social. Ley de obras piiblicas. Ley marco del
empleo publico y reglamentaciones. Leyes Provinciales. Su aplicacién en la estructura de la
Educacion Superior. El Estatuto Universitario y la Ley de Educacién Superior. Normativas
egecfﬁcas vigentes en la Universidad Nacional de San Luis. Ley de Etica.

Cpde. Anexo V Ord. C.S. N° 1 9
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09.- Inglés

El texto como unidad. Géneros textuales. Aproximacién global al texto (fuente, propésito,
destinatarios, registro). Unidades de lectura: texto, secciones, parrafos, oracién. Pautas
generales de segmentacién oracional para la comprensién. Grupos verbales. Tiempos
verbales. Verbos regulares e irregulares. Construcciones en Voz Activa y Pasiva. Verbos
modales. Grupos nominales. Premodificacién y postmodificacién de sustantivo. Participio
Presente y Pasado como modificadores del Sustantivo. Participio Presente en
nominalizaciones. Cohesion textual. Conectores légicos y discursivos. Referencia
(pronombres relativos, demostrativos y personales). El diccionario bilingiie. E! uso de los

traductores automaticos.

10.- Seminario: El conflicto, mediacién y negociacion

Los sujetos en la institucién. Tipos de conflictos que surgen en las instituciones de educacion

. superior. Formas de abordaje de la resolucion de conflictos. Mediacion: distintas formas.
Negociacién: Distintos tipos y formas de aplicacion. La negociacién colaborativa como

método para la transformacion de las relaciones institucionales.

11.- Seminario: Organizacion y Administracion de Eventos Institucionales.

Protocolo y ceremonial. Clasificacion. Los sistemas de distribucion, informacién y
icagiém Andlisis de la estructura organizacional, los piblicos y las précticas. El
PtondD. Técnicas y habilidades comunicacionales que optimizan el contacto interpersonal,
: y el discurso piiblico. La preparacién y la administracién del tiempo en la
<. exposicignl la eleccion y el manejo de soportes técnicos. El comportamiento con el
gr. Planificacién y gestion de eventos universitarios y de las relaciones piiblicas.

12.- Sistemas Administrativos
Estructura y funciones de los Sistemas Administrativos para las organizaciones universitarias.

Problemas que afectan a los sistemas administrativos. Procedimientos administrativos.
Concepto. Representacion grafica. Cursograma. Diagrama de bloque. Cronograma. Manual de

procedimientos.

FORMACION ORIENTADA EN PROGRAMACION Y GESTION

TERCER ANO

13.- Archivos Administrativos e Historicos
La Archivistica y su espacio en las ciencias de la documentacion. Las ciencias auxiliares de la

Archivistica. Conceptos de archivo y documentos. Fases archivisticas. Clases de archivos.
Pugciones de los archivos. Tipos documentales. Descripcion. Auxiliares de control y

Organizacion del Archivo Universitario. Normativas. Reglamentos,
; Cpde. Anexo V Ord. C.S. N° 1 9
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14.- Estructura, Organizacién y Control en la Universidad
Estructuras, Organigramas, misiones y funciones. Areas funcionales. Procedimientos

operativos, administrativos y contables. Control interno y externo: Auditoria Intema (SIGEN,
AGN, CGN). Funciones y controles que efectian. Enfoques, principios, elementos.
Cursogramas. Andlisis de flujo de operaciones, comprobantes y registros.

15.- Prictica I - Taller: Estudio de Casos y Elaboracion de Proyectos Innovadores

El método de estudio de casos y otras técnicas para la identificacion de problemas
universitarios. Planes, programas vy proyectos universitarios., Disefios de proyectos
innovadores. Diagndstico de situaciones probleméticas. Formulacion de propuestas de mejora.
Implementacion y Gestién del Proyecto. Evaluacién y seguimiento.

16.- Optativo

17.- Gestion Financiera y Contable
La funcidn financiera: elementos del anélisis financiero. Caracteristicas de los sistemas de:

crédito pablico, presupuesto, tesoreria, contrataciones. Contabilidad. Contabilidad piblica.
Contabilidad de presupuestos. Administracién de bienes. Costo y rendimiento del capital.

Administracién financiera. Estructura financiera de la universidad.

18.- Sistemas de Informacién Universitaria
Los sistemas de informacién. Enfoques contempordnecs. El nuevo rol de los sistemas de

informacion en las organizaciones. La revolucion de las redes e internet.
Sistemas utilizados en los distintos procesos administrativos de la universidad. Sistema
presupuestario contabie. Sistema de gestion de personal. Sistema de alumnos. Sistema de

expedientes y otros sistemas de apoyo.

19.- Practica II: Pasantia _
Diagnéstico e identificacién de problemas del area particular en la que se insertan los

estudiantes. Naturaleza y finalidad del trabajo en el é4rea seleccionada. La realidad del
contexto organizacional y el tipo de trabajo que se realiza. Transferencia de los contenidos de
cardcter cientifico y tecnoldgico a esa drea de trabajo. Determinacioén de particularidades de
los distintos modelos organizacionales. Andlisis y reflexion sobre lo que acontece en esa area.

20.- Optativo
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13.- Organizaci6n y Gestién de los Servicios de Apoyo

Servicios. Planeamiento, organizacién, administracién y gestion de los servicios. Servicio de
apoyo. Tipos de servicios: servicios generales y especificos, de asistencia técnica. Atributos e
indicadores de la calidad en los servicios.

Gestion de la atencién orientada a la calidad. Servicios de atencién al usuario: diferentes

modalidades de atencién. Habilidades requeridas de! personal para la mejora de la atencién al
piblico interno y externo.

| 14- Seguridad e Higiene
Normas vigentes en seguridad e higiene laboral. Riesgo fisico. Protecciones. Ruidos. Traumas

acusticos. Riesgos de la iluminacion y las radiaciones. Prevencion y proteccién contra el
fuego. Técnicas de evacuacion y atencion de emergencias. Accidentologia. Primeros auxilios.
Enfermedades laborales. Higiene personal y en la organizacién. Indumentaria adecuada.
Conceptos generales sobre Contaminacién Ambiental.

15.- Practica I - Taller: Estudio de Casos y Elaboracién de Proyectos Innovadores

Bl método de estudio de casos y otras técnicas para la identificacion de problemas
universitgrios. Planes, programas y proyectos universitarios. Disefios de proyectos
innovadores. Diagnéstico de situaciones problematicas. Formulacién de propuestas de mejora.

Implementacién y Gestion del Proyecto. Evaluacién y seguimiento.

16.- Organizacion del Mantenimiento.
Mantenimiento de equipos e instalaciones. Mantenimiento de edificios en las dreas:

carpinteria, instalaciones sanitarias, eléctricas, albaiiileria e higiene. Seguridad ¢ Higiene en el
trabajo. La proteccion personal y colectiva. Medidas de seguridad en las diferentes fases de
trabajo. :

W
17.- Espacios Verdes

Definicién de jardineria y sus objetivos. El arte en los jardines y los aspectos técnicos del
manejo de las plantas. La planta, el suelo y el agua. La relacion entre la planta, el suelo y ¢l
agua (absorcidn, transporte del agua, transpiracién). La evaporacion.

ipos o métodos de sistemas de riego: aspersion, goteo, micro aspersion, caracteristicas de
a uno de ellos. Materiales que lo componen. Tablas de trabajo, calculo de ldminas de
egtin ¢l sistema empleado. Cuidado y Mantenimiento. El cuidado del medio ambiente.

Cpde. Anexo V Ord, C.S. N°
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18.- Logistica de Insumos y Administracién de Recursos
Prondstico de compras. Planeacién: determinacion de insumos, mano de obra, canales de

distribucidn, conservacién y transporte. Manejo inicial de la logfstica: pedidos, inventarios,
recepcion, entrada. Logistica en los centros de distribucién: proteccion, almacenamiento

transporte. Estrategia de Servicio: Distribucién.

19.- Practica II: Pasantia
Diagnéstico e identificacion de problemas del drea particular en la que se insertan los

estudiantes. Naturaleza y finalidad del trabajo en el 4rea seleccionada. La realidad del
contexto organizacional y el tipo de trabajo que se realiza. Transferencia de los contenidos de
cardcter cientifico y tecnolégico a esa area de trabajo. Determinacién de particularidades de
los distintos modelos organizacionales. Analisis y reflexién sobre lo que acontece en esa area.

20.- Optativo
Oferta posible: Técnicas de gestion de laboratorio. Electricidad. Plomeria. Gas. Carpinteria.

Albaiiileria. Soldadura.

ANEXO V ORDENANZA




