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SAN LUIS, 4 de Octubre de 2007.-



VISTO:


El EXP-FIC: 954/2007, mediante el cual se solicita la protocolización del TRAYECTO CURRICULAR SISTEMÁTICO DE POSGRADO: “EN COSTOS Y GESTIÓN EMPRESARIAL”; y


CONSIDERANDO:


Que el mencionado Trayecto Curricular Sistemático de Posgrado se dictará en el ámbito de la Facultad de Ingeniería y Ciencias Económico-Sociales  (FICES) durante el primer cuatrimestre de 2008 y estará destinado a Licenciados en Administración, Contadores Públicos, Ingenieros Industriales, y todo aquel profesional con titulo de grado de cuatro años que se desempeñe en distintas instituciones en el área de Costos y/o Gestión, con un crédito horario total de 160 horas presenciales.


Que la formación que se propone  es una temática de relevancia para los profesionales en Ciencias Económicas dado el contexto en el cual se desarrolla la profesión actualmente, que requiere la implementación de herramientas para la gestión de los costos en las distintas organizaciones en las cuales se desempeñan.



Que el dictado de este Trayecto surge en virtud del convenio marco firmado con el Instituto Argentino de Profesores  Universitarios de Costos (IAPUCO).



Que el Responsable del dictado de dicho Trayecto Curricular Sistemático de Posgrado será el Prof. Dr. Amaro YARDIN de la Universidad Nacional del Litoral y como Coordinadora la Lic. Silvia Beatriz PEREYRA  de la Universidad Nacional de San Luis.


Que se desempeñarán como responsables de los distintos módulos académicos de otras universidades nacionales.



Que el mismo se encuadra en lo establecido en la Ordenanza Nº 18/02- del Consejo Superior.
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Que el Artículo 6º de la citada Ordenanza establece: crear en el ámbito de la UNSL  la figura de reconocimiento de estudios de posgrado: “Certificado de Capacitación de Posgrado en ……..” que se otorgará  por el cursado y aprobación de un Trayecto Curricular Sistemático de Posgrado (T.C.S.P.).


Que en el caso del  Trayecto Curricular Sistemático de Posgrado de referencia se otorgará un Certificado de Capacitación de Posgrado en: “En Costos y Gestión Empresarial”.


Que la Comisión de Posgrado de la Facultad de Ingeniería y Ciencias Económico-Sociales luego de analizar la presentación del mencionado TCSP, considera que el mismo se encuadra en la normativa vigente (Ordenanza Nº 18/02-CS), solicitando su protocolización.


Que el Consejo de Posgrado de la Universidad Nacional de San Luis en su reunión del día 29 de Agosto de 2007, analizó la presente propuesta y aconsejó su protocolización.


Por ello y en uso de sus atribuciones



EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS






         RESUELVE:

ARTÍCULO 1º.- Protocolizar el dictado del Trayecto Curricular Sistemático de Posgrado: “EN COSTOS Y GESTIÓN EMPRESARIAL” en el ámbito de la Facultad de Ingeniería y Ciencias Económico-Sociales durante el  primer cuatrimestre de 2008, con un crédito horario total de  160 horas.-

ARTÍCULO 2º.- Determinar que se desempeñará como Responsable del Trayecto Curricular Sistemático de Posgrado el Prof. Dr. Amaro YARDIN (DNI Nº 5.692.547) de la Universidad Nacional del Litoral  y como Coordinadora la Lic. Silvia Beatriz PEREYRA (DNI Nº 17.493.048) de la Universidad Nacional de San Luis.-
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ARTÍCULO 3º.- Establecer que se desempeñarán como Responsables de los Módulos que integran el programa de actividades curriculares los siguientes docentes: C.P. Enrique Nicolás CARTIER de la Universidad de Buenos Aires y Universidad  Nacional de Luján;  Prof. Dr. Amaro YARDIN de la Universidad Nacional del Litoral; CP Marcelo PODMOGUILNYE de la Universidad de Lomas de Zamora y CPN-PP Marta BOSCHIN de la Universidad Nacional de Cuyo y CP Gregorio CORONEL TRONCOSO de la Universidad Nacional del Litoral.-
ARTÍCULO 4º.- Aprobar el programa de Actividades Curriculares  incluido  en el ANEXO de la presente  disposición.-

ARTÍCULO 5º.- Comuníquese, insértese en el Libro de Resoluciones y archívese.-
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ANEXO
TRAYECTO CURRICULAR SISTEMÁTICO DE POSGRADO: “EN COSTOS Y GESTIÓN EMPRESARIAL”

UNIDAD ACADÉMICA RESPONSABLE: Facultad de Ingeniería y Ciencias Económico-Sociales

RESPONSABLE DEL TCSP: Prof. Dr. Amaro YARDIN
COORDINADORA: Lic. Silvia Beatriz PEREYRA
PROFESORES RESPONSABLES DE LOS MÓDULOS:

*  Teoría General del Costo: CP Enrique Nicolás CARTIER
*  Análisis Marginal: Dr. Amaro YARDIN
*  Visión Crítica  de las Tendencias Actuales: CP Marcelo PODMOGUILNYE
    y CPN-PP Marta BOSCHIN
*  Costos de la Función Comercial: CP Gregorio CORONEL TRONCOSO 
DESTINATARIOS: Licenciados en Administración, Contadores Públicos, Ingenieros Industriales, y todo aquel profesional con título de grado de cuatro años que se desempeñe en distintas instituciones en el área de Costos y/o Gestión.

CRÉDITO HORARIO TOTAL: 160 horas presenciales.
El Trayecto consta de cuatro módulos y el crédito horario se reparte de la siguiente manera:

Módulo 1: TEORIA GENERAL DEL COSTO

40 horas

Módulo 2: ANALISIS MARGINAL

40 horas

Módulo 3: VISION CRITICA DE LAS TENDENCIAS ACTUALES

40 horas

Módulo 4: COSTOS DE LA FUNCION COMERCIAL

40 horas
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RECONOCIMIENTO DE EQUIVALENCIA: Los módulos propuestos que sean aprobados serán considerados créditos de la carrera de posgrado Especialización en Costos y Gestión Empresarial dictada por el Instituto Argentino de Profesores Universitarios de Costos en distintas unidades académicas del país.

CUPO: Mínimo 26,  Máximo 40 asistentes

CALENDARIO DE ACTIVIDADES:

I) Fecha tentativa:

Primer Cuatrimestre de 2008.

II) Distribución horaria:

Viernes de 17 a 22 hs.

Sábado de 9a 14 hs.

FECHA PREVISTA PARA ELEVAR LA NÓMINA DE ALUMNOS APROBADOS:

Noviembre de 2008.

OBJETIVOS:

La capacitación en Costos y Gestión Empresarial es una necesidad ampliamente evidenciada en el medio por los actores económicos como un modo de adaptarse y responder a los profundos y vertiginosos cambios del mundo actual. El uso de los Costos como herramienta fundamental en la toma de decisiones, dejó de ser privativa del área industrial para ser utilizada por todas las actividades socioeconómicas.

Los objetivos generales son: a) Estudiar los elementos de la teoría del de los costos y los factores relevantes de carácter táctico y estratégico vinculados con la gestión empresarial

                                                b) Lograr la formación de expertos en el planeamiento, determinación y control de los costos y otros indicadores de la gestión empresarial en el marco de una gestión estratégica, que simultáneamente cuenten con conocimientos y aptitudes para adoptar decisiones de carácter táctico.
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Módulo 1: TEORIA GENERAL DEL COSTO (40 Horas)

Profesor Responsable: Enrique Nicolás Cartier

1. CONTENIDOS MÍNIMOS:

Conceptos económicos de producción, costos, valor y precio. El costo en el sistema de información de las organizaciones. Clasificaciones de los costos: factores, resultados, vinculaciones. Modelos de costeo. El proceso de acumulación de costos: problemática, criterios de solución 

2. PROGRAMA:

MARCO REFERENCIAL 

1.1 El sistema económico

1.2 Concepto económico de valor, de precio y de costo.

1.3 Concepto económico de producción y proceso productivo.

1.4 Finalidades de las organizaciones de la producción: beneficio y permanencia.

2. CONCEPTO ECONÓMICO DEL COSTO 

2.1 El costo como relación (conexión) entre resultados y factores productivos.

2.2 Componente físico y componente monetario.

2.3 Concepto de necesidad. Alternativas.

2.4 Relatividad del concepto de costo.

3. EL COSTO  EN EL SISTEMA DE INFORMACIÓN DE LAS 
   ORGANIZACIONES 

3.1. Diferentes costos para diferentes objetivos.

3.2. Información para la gestión. Información para terceros.

3.3. La contabilidad patrimonial y la contabilidad de gestión. Ámbitos.
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3.4. Los costos en la contabilidad de gestión.

3.5. La teoría de los valores corrientes y los costos.

3.6. Datos físicos y datos monetarios.

3.7. La contabilidad de costos como parte del “banco de datos” relativos a la gestión.

4. CLASIFICACIONES RELATIVAS A COSTOS 

4.1.  De los datos productivos. Características según su naturaleza:

      4.1 Factores materiales.

            Consumibles en el primer uso.

            De consumo diferido.


4.1.2. Factor trabajo.


4.1.3. Factor servicios.


4.1.4. Factor capital.

4.2. De los resultados productivos:


4.2.1. Resultados productivos finales e intermedios.


4.2.2. Unidades de costeo. Alternativas.


4.2.3. Costos totales. Costos unitarios. Relaciones de eficiencia y costos medios.

4.3. De los tipos de relaciones entre factores y resultados:

            4.3.1. Comportamiento de los factores ante cambios en la cuantía de los resultados. 
                      Costos variables y fijos.

            4.3.2. Modalidades de vinculación de los factores con los resultados: Costos 
                      directos e indirectos.        

5. MODELOS DE COSTEO 

5.1. Modelización y relaciones funcionales. Diferencias entre modelo y técnica de    costeo.

5.2. Consideraciones sobre el concepto de “necesidad”. Modelos puros.
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5.3. La necesidad desde lo cuantitativo:

        El modelo de costeo normalizado.

  El modelo de costeo resultante.


5.4. La necesidad desde lo cualitativo:

        El modelo de costeo completo.

        El modelo de costeo variable.

5.5. Combinaciones de los modelos puros. Otras alternativas viables.

5.6. El costo unitario en los modelos de costeo completo. La capacidad de producción y el 
       nivel de actividad. Efectos sobre los costos.

6. EL PROCESO DE ACUMULACION DE COSTOS 

6.1. Problemática de la localización de los factores directos en la unidad de costeo. 
       Relaciones causales y funcionales.

6.2. Problemática de la localización de los factores indirectos en la unidad de costeo. 
       Relaciones causales y funcionales.

6.3. Uso de las unidades de costeo intermedias en el proceso de acumulación.

       Las áreas funcionales operativas como unidades de costeo intermedias.

       Las actividades como unidades de costeo intermedias.

BIBLIOGRAFÍA.

Aldo Spranzi. La variabilidad de los costes de producción, Editorial Montecorvo, Madrid, 1966.

Moisés García García. Economía de la producción y la Contabilidad de Costes, Instituto de Planificación Contable, Ministerio de Economía y Hacienda de España, Madrid, 1984.

Oscar Osorio. La capacidad de producción y los costos, Ediciones Macchi, Buenos Aires, 1986.

EVALUACIÓN:
La característica de los contenidos del módulo, particularmente su alto grado de 
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abstracción, hace aconsejable una evaluación en la que los participantes demuestren, por una parte, un fluido manejo de los conceptos y principios básicos de la disciplina y, por la otra, sus aptitudes para interrelacionarlos.

En orden a estos objetivos, la evaluación consistirá, a opción del alumno, en:

la elaboración de trabajos monográficos sobre los distintos aspectos de las seis unidades temáticas del módulo. Dichos trabajos deberán ser elaborados a partir del material bibliográfico recomendado y de los conceptos discutidos durante el desarrollo de las clases. Se le asignará a los participantes tres semanas completas para su realización a partir de la finalización del dictado del módulo, oportunidad en la que se distribuirán los temas objeto de los trabajos.

La respuesta a un cuestionario en forma escrita.

Módulo 2: ANALISIS MARGINAL (40 Horas)

Profesores Responsables: Amaro YARDIN
     1. CONTENIDOS MÍNIMOS

Decisiones estructurales y coyunturales. El costeo completo y el costeo variable. El punto de equilibrio ampliado. La naturaleza de los costos fijos. El modelo de costo - volumen - utilidad (CVU). Análisis de modificaciones en el comportamiento de las variables. La contribución marginal por unidad de recurso escaso.

    2. PROGRAMA:
1. Conceptos preliminares.

1.1. Concepto de Contabilidad de Gestión. Diferencias con la Contabilidad Patrimonial. 

1.2. Principales clasificaciones de los costos. Criterios: Factores involucrados, potencialidad  productiva, funciones, grado de evitabilidad, grado de erogabilidad, naturaleza del devengamiento, vinculación con el objeto de costo, vinculación con el nivel de actividad. 
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2. La interpretación de la naturaleza de los hechos económicos:
   2.1   El enfoque integral y el enfoque marginal. Representación esquemática y gráfica de 
           los componentes del precio de venta. 

2.2 El costeo completo. Distintas modalidades del costeo completo. Costeo por 
         absorción y costeo integral. Costeo de absorción total y de absorción parcial. 

   2.3   El costeo variable. Referencia histórica. Grado de difusión. 

   2.4   Tratamiento de los costos fijos y variables. Concepto de contribución marginal. 
           Contribución marginal positiva y negativa.

   2.5.  La capacidad ociosa. Su medición según el criterio del costeo completo y del costeo 
      variable.

3 El punto de equilibrio: 
3.1 Su determinación en términos físicos y monetarios. El problema de la incertidumbre 
        respecto del comportamiento de los costos en función del nivel de actividad. 
        Fórmulas del punto de equilibrio en términos físicos y monetarios. Concepto de 
        margen de marcación.

   3.2   El punto de equilibrio ampliado hacia el planeamiento de los resultados. La 
           determinación de los valores de las distintas variables.

   3.3   El punto de equilibrio financiero o punto de cierre. Los costos erogables y no  

           erogables. La contribución marginal financiera.

   3.4   El costeo variable ante decisiones coyunturales y estructurales. 

4.   Situaciones de multiproducción:
   4.1   Casos de multiproducción condicionada. Determinación del punto de equilibrio.

   4.2   Casos de multiproducción  no condicionada. El punto de equilibrio en términos   

           físicos y en términos monetarios. 

   4.3   El rendimiento de las líneas de producción. Tratamiento de los costos fijos directos e 
           indirectos. Los costos fijos indirectos voluntarios y forzosos. Los distintos niveles de 
          contribuciones marginales. 
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   4.4   El concepto de relación de reemplazo. Los puntos de equilibrio extremos y 
           específicos. 

4.5 Restricciones en la capacidad de producción. La contribución marginal por unidad   

        de  recurso escaso.

5.   Fabricar o comprar:
   5.1   Descripción del caso. 

   5.2   El precio de mercado como parámetro

   5.3   Alternativa de compra:
   5.4   Alternativa de fabricación:

   5.5   Determinación de volumen mínimo de operación

   5.6   Determinación entre análisis de incorporación o de eliminación de procesos

6.  Venta en bruto o procesado:
   6.1   Descripción del caso.

6.1.1. El precio de mercado como costo de oportunidad

6.1.2. Concepto de equilibrio sectorial

6.1.3  Determinación de volumen mínimo de operación

6.2     Diferencia entre análisis de incorporación o de eliminación de procesos

7.Venta masiva o al detalle:
   7.1. Descripción del caso. 

7.1.1  El precio de venta masivo como costo de oportunidad

7.1.2  El punto de equilibrio de la función producción

7.2     El punto de equilibrio de la función comercialización

8. Selección de equipos alternativos para fabricar un mismo producto:
8.1.   Descripción del caso. 

8.1.1 La ecuación de igualación  de costos totales

8.2.   El margen de seguridad y el mayor potencial de resultado 
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9. Selección de equipos alternativos para fabricar productos semejantes:
9.1    Descripción del caso.

9.1.1 El volumen de igualación de la rentabilidad

9.2    Límites

10.- Análisis marginal frente a modificaciones en los valores de los parámetros.

10.1    Fractura en los costos de fijos

10.1.1 Descripción del caso

10.1.1.1    Costos de estructura y capacidad de planta

10.1.1.2.   El  volumen de igualación del resultado absoluto

10.1.1.3    El  volumen de igualación de rendimiento sobre costos  

10.1.1.4    El nivel de equilibrio de la planta ampliada 

10.2  Costos variables diferentes para tramos sucesivos

10.2.1  Descripción del caso

10.2.1.1   Costos variables unitarios crecientes

10.2.1.2   Costos variables unitarios decrecientes

10.3     Costos variables diferentes para toda la producción a distintos volúmenes.

10.3.1. Descripción del caso

10.3.1.1.    Costos variables unitarios decrecientes

10.3.1.2.    Costos variables unitarios crecientes

10.4     Precios de venta decrecientes para tramos sucesivos

10.4.1. Descripción del caso

10.5    Precios de venta decrecientes para toda la producción a distintos volúmenes

10.5.1 Descripción del caso 

11.  Velocidad de rotación de los stock. 

11.1     Expresión del resultado en relación a las ventas o a los costos de adquisición.

11.2     Cálculo analítico o empírico del stock medio.
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11.3     Cálculo de la velocidad de rotación .

11.3.1  Resultado absoluto en relación a stock medio.

11.3.2  La cm./$ de stock medio.

BIBLIOGRAFÍA

a) Básica:

AMBROSINI, M. CANALE, S. GARCIA, L. PUCCIO, J. "Elección de la mezcla de productos. Cuando no alcanza el capital", Revista Costos y Gestión, Nº 39, Buenos Aires, marzo 2001

AECA (Asociación Española de Contabilidad y Administración de Empresas) y AIC (Asociación Interamericana de Contabilidad), Glosario Iberoamericano de Contabilidad de Gestión, Madrid, 2000. 

BOTTARO, Oscar; RODRÍGUEZ JÁUREGUI, Hugo y YARDIN, Amaro, “El comportamiento de los costos y la gestión de la empresa”, Editorial La Ley, Buenos Aires, 2004.

IAPUCO, Comisión Técnica, Costos. Terminología, Revista Costos y Gestión, Nº 9, págs. 85/87, Buenos Aires, 1993.

MARTINS, Eliseu, y YARDIN, Amaro, "Contribución marginal y límites a la capacidad de produc

ción", publicado en Revista Costos y Gestión, Nº 4  Buenos Aires, junio de 1992.

VAZQUEZ, Juan Carlos, Costos,  capítulo 22, Editorial Aguilar, Buenos Aires, 1988.

YARDIN, Amaro,  "Aportes para el logro de una precisión terminológica en torno a la clasificación de los costos", publicado en los Anales de las Segundas Jornadas Nacionales de Profesores Universitarios de Costos. Tandil, mayo de 1978.

YARDIN, Amaro, "¿Qué son los costos indirectos fijos?", publicado en la Revista “Emprender”, de la Facultad de Ciencias Económicas y de la Administración de la Universidad Adventista del Plata, Nº 5, noviembre – diciembre de 1997.

YARDIN, Amaro, "Réquiem para el costeo de plena absorción", publicado en  Revista Española de Financiación y Contabilidad, Nro. 72. Madrid, septiembre de 1992.

YARDIN, Amaro, “El punto de equilibrio” (Capítulo XII del "Tratado de Contabilidad de Costos), Editorial Macchi. Buenos Aires, 1979.

YARDIN, Amaro,  "Las expresiones directo e indirecto: una insostenible ambigüedad terminológica", publicado en los Anales del XVII Congreso Argentino de Profesores 
Universitarios de Costos y Primeras Jornadas Iberoamericanas de Costos y Contabilidad de Gestión, Trelew, octubre de 1994.

YARDIN, Amaro, “Los costos y la política de precios”, publicado en la Revista “Desarrollo y Gestión”, Buenos Aires, abril de 2000. 

YARDIN, Amaro, “Una revisión a la Teoría General del Costo”, publicado en la Revista 
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Contabilidade & Finanças, de la Universidad de Sao Paulo (Brasil), Nº 30, Sao Paulo, diciembre de 2002.

YARDIN, Amaro, La capacidad ociosa y el costeo variable,  Capítulo 7 del libro: Elementos de Contabilidad de Gestión, Asociación Española de Contabilidad y Administración de Empresas. Madrid, 1994.

YARDIN, Amaro y RODRÍGUEZ JÁUREGUI, Hugo, El empleo del análisis C.V.U. en las decisiones sobre la alternativa fabricar o comprar. Revista del Colegio de Gradua

dos en Ciencias Económicas de Santa Fe, Nro. 1.  Buenos Aires , 1981.

YARDIN, Amaro y RODRÍGUEZ JÁUREGUI, Hugo, El uso de técnicas C.V.U. en apoyo de decisiones alternativas, en Revista Contabilidad y Administración  Nro. 72. Buenos Aires, 1983.

YARDIN, Amaro y RODRÍGUEZ JÁUREGUI, Hugo, El análisis C.V.U. en la selección de cursos de acción. Revista Contabilidad y Administración Nro.75. Buenos Aires, 1983.

YARDIN, Amaro y RODRÍGUEZ JÁUREGUI, Hugo, Consideraciones algebraicas en torno de la determinación de precios de ventas  y  montos de operaciones. Revista Contabili

dad Gerencial de la National Accouting Associaton Nro. 55. Buenos Aires, 1986.

YARDIN, Amaro, “¿Prorrateo de Costos Indirectos Fijos o análisis de evitabilidad”, publicado en los Anales del XXV Congreso Argentino de Profesores Universitarios de ostos, Buenos Aires, octubre de 2000.

YARDIN, Amaro, Compatibilización del ABC con el costeo variable, Anales del XXVI Congreso Argentino de Profesores Universitarios de Costos. La Plata, septiembre de 2003.

YARDIN, Amaro, “Reflexiones sobre la llamada “Absorción de costos fijos”, publicado en los Anales del VI Congreso Internacional de Costos, Punta del Este, Uruguay, 2003.

b) Complementaria:

CARTIER, Enrique, y YARDIN, Amaro, Juicio a Contabilidad de Costos, en Revista Española de Finanzas y Contabilidad Nro. 57. Madrid, 1988.

DAVID, Julio, y YARDIN, Amaro, “Objetivo de los Estados Contables destinados a terceros”, publicado en la Revista “Enfoque, reflexao contabil, de la Universidad Estadual de Maringa (Brasil), enero-junio de 2000 y en la Revista “Económicas Hoy”, Nº 4, Santa Fe, septiembre de 2000. 

DEMONTE, Norberto Gabriel, “El costeo variable y el costeo por absorción en un caso real de toma de decisiones”, Revista Costos y Gestión Nº 46, Editorial La Ley, Buenos Aires, diciembre de 2002.

YARDIN, Amaro, “¿Por qué razón es tan resistido por los Contadores el criterio del costeo variable?”, publicado en los Anales del XXIV Congreso Argentino de Profesores Universitarios de Costos Córdoba, octubre de 2001.

YARDIN, Amaro, La valuación al costo y la adopción de decisiones, en “Contabilidad de la empresa y sistemas de información para la gestión”, conferencias y comunicaciones del III Congreso Internacional de Costos, Madrid, 1993.
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YARDIN, Amaro, El capítulo que le falta a La Meta, en Revista Costos y Gestión, Nº 42, Editorial La Ley, Buenos Aires, diciembre 2001.

YARDIN, Amaro, ¿Qué objetivos persigue la Contabilidad?. Revista La Información Nro. 12. Buenos Aires, 1987.

YARDIN, Amaro, Reflexiones en torno al concepto de integridad del capital, en Revista Nexos, de la Universidad Austral de Chile, volumen 4, Nº 1, 1997.

YARDIN, Amaro y Demonte, Norberto Gabriel, Hacia una teoría heterodoxa del costo”. Revista “Costos y Gestión” Nº 54, Editorial La Ley, Buenos Aires, diciembre de 2004.

YARDIN, Amaro, Buscando definir el verdadero significado económico de las amortizaciones. Revista “Costos y Gestión” Nº 46, Editorial La Ley, Buenos Aires, diciembre de 2002 .

3.- EVALUACIÓN:
Además del concepto que se forme el profesor acerca de la actividad y participación del alumno en el desarrollo de las clases, que podrá incidir en la calificación final, se instrumentará un examen final, escrito, teórico-práctico, de carácter presencial. 

El examen será aprobado con un mínimo del 70 % del puntaje máximo posible.

Modulo 3: VISIÓN CRÍTICA DE LAS TENDENCIAS ACTUALES (40 Horas)

Profesores Responsables: Marta BOSCHIN  y  Marcelo PODMOGUILYEN
1. CONTENIDOS MÍNIMOS.

Métodos de análisis. Conceptos teóricos y enfoque de gestión. Métodos, modelos y herramientas. Tableros de comando. Activity Based Costing (ABC). Activity Based Management (ABM). Ciclo de vida del producto. El throughput. El Back Flush. El target 
cost. Tablero de comando. Benchmarking. La cadena de valor. Costos de la calidad. Costos ambientales y sociales. Validez de sus aportes.

 PROGRAMA 

1-INTRODUCCIÓN Y MÉTODO DE ANÁLISIS. 

1.1       Introducción, entendimiento y clasificación básica.
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1.2       Filosofía de enfoque.

1.3       Concepto teórico. 

1.4       Indicador.

1.5       Fórmula de cálculo.

1.6       Herramienta.

1.7       Método operativo.

1.8       Modelo de gestión.

1.9       Identificación del objetivo y alcance.

1.10     Ámbitos de aplicación.

1.11     Temporalidad.

1.12     Contenido.

1.13     Supuestos asumidos.

1.14     Objetivo económico

1.15     Impacto del factor temporal.

1.16     Certidumbre de la información.

1.17     Conclusiones de aplicabilidad.

2-INTRODUCCIÓN A LOS CONCEPTOS TEÓRICOS Y ENFOQUE DE GESTIÓN.

2.1       Ciclo de vida del producto.

2.2       Cadena de valor.

2.3       Costos de calidad.

2.4       Costos ambientales y sociales.

2.5       Kaizen.

2.6       Just in time.

2.7       Back flush.
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2.8       Total quality management.

2.9       Activity based management.

3.  MÉTODOS, MODELOS Y HERRAMIENTAS.

3.1       Activity based costing.

3.2       Target cost.

3.3       Contabilidad del throughput.

3.4       Teoría de las restricciones (Theory of constraints).

4. TABLEROS DE COMANDO. 

a)         Concepto de tableros de comando.

b)         Cuadro de mando integral (Balanced scorecard).

5. APLICABILIDAD          
c)         Vinculación con la tecnología disponible.

d)         Datawarehouse.

e)         Datamart.

f)         Datamining.

g)         Procesos de cambio.

h)        Reingeniería y mejora constante.

i)          Enchmarking.

j)          Outsourcing.

k)         Reducción integral de costos.

BIBLIOGRAFÍA:
Sáez Torrecilla, Fernández Fernández y Gutiérrez, Contabilidad de Costes y Contabilidad de Gestión
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Hansen y Mowen Administración de Costos, Contabilidad y Control.

R.Kaplan y D.Norton, The Balanced Scorecard.

Ostranga, Michael R., Actividades: el punto focal de la administración del costo total,  Revista Costos y Gestión, No. 3, marzo de 1992.

Fregona de Costamagna, Rosana del Carmen, Sistema de control. Medidas financieras, no financieras e integradas, Revista Costos y Gestión, No.31, marzo de 1999.

Cartier, Enrique N El costeo basado en actividades y la teoría del costo, Revista Costos y Gestión, No.11, marzo de 1994.

Benedosi, Luis R., Tablero de comando. Una herramienta para la dirección competitiva de organizaciones, Revista Costos y Gestión, No.32, junio de 1999.

Bacic, Miguel J., Papel de la gestión por la calidad total (TQM) en el control de los costos de la no calidad,  Revista Costos y Gestión, No.25, septiembre de 1997      . 

Turney, Peter B.B., Gestión basada en las actividades, Revista Costos y Gestión, No. 7, marzo de 1993.

Capaso, Carmelo M., La teoría de las restricciones y la contabilidad del throughput,  Revista Costos y Gestión, No.28, junio de 1998  .

Vera Ríos, Simón, El target costing: una perspectiva integral de la gestión de costos, Revista Costos y Gestión, No.21, septiembre de 1996  .

Blanco Dopico, María I. Y Gago Rodríguez, S.,  Componentes estratégicos y tácticos del ciclo de vida. Implicancia en la gestión y control de costos en la etapa de concepción y diseño, Revista Costos y Gestión, No.15, marzo de 1995.

Diallo, A; Khan, Z.U. y Vail, C.F.,  El costo de la calidad en el medio ambiente de la nueva manufactura, Revista Costos y Gestión, No. 20, junio de 1996.

Podmoguilney, M.  y  Marzullo, M., Del ABC al activity-based business   intelligence (A.B.B.I.), Revista Costos y Gestión, No.30- diciembre de 1998.

Falicoff, S. y Argento, R., Estrategias de reducción de costos, Revista Costos y Gestión, No.25, septiembre de 1997.

4.  EVALUACIÓN:
Será tomado un examen escrito de tipo teórico-práctico y de carácter individual y presencial, debiendo superarse el 70 % del puntaje máximo posible.

La participación en clase será tomada en consideración y podrá tener influencia en la calificación final.

Módulo 4: COSTOS DE LA FUNCION COMERCIAL (40 Horas)

Profesor Responsable: Gregorio CORONEL TRONCOSO
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1. CONTENIDOS MÍNIMOS.

Comercialización estratégica y táctica. Distintos canales. Rentabilidad de líneas, zonas, vendedores, etc. Control de gestión y evaluación del desempeño. Garantías. Servicios al cliente. Publicidad. Servicios de posventa. Los clientes, El ciclo de vida del producto. 

2. PROGRAMA: 

Parte 1: Los Costos Comerciales. Su ámbito y generación.



1.1.: Aclaraciones Previas.



1.2.: Conceptos de Comercialización.



1.3.: Comercialización en la Empresa.



1.4.: La Planificación y el Proceso de Mercadotecnia.



1.5.: Concepto de Costos Comerciales. Su relación con la 



        Teoría General de Costos.



1.6.: Tratamiento de Costos Comerciales Relevantes.

Parte 2: Temas de Especial Tratamiento en Costos Comerciales.



2.1.: El uso de ABC. Generalidades.



2.2.: El uso de ABC. Aplicación al Sector Comercial.



2.3.: Actividades e Inductores de la Función Comercial.



2.4.: Contabilidad basada en los Clientes.



2.5.: Contabilidad basada en el Ciclo de Vida del Producto.

Parte 3: Control de Gestión y Evaluación de rendimientos.



3.1.: El Control de Gestión. Principios Generales.



3.2.: Análisis de Desvíos Presupuestarios. Generalidades.



3.3.: Los desvíos propios del Sector Comercial
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· Internos.

· Externos.

· De las Alianzas Estratégicas.

                       3.4.: Medidas del desempeño y Productividad.

                       3.5.: Medidas no Financieras del Desempeño. Indicadores.

Parte 4: Unidades Comerciales Específicas.



4.1.: Costos y Gestión en Shoppings Centers.



4.2.: Costos Comerciales en Ventas al Detalle.



4.3.: Nociones sobre tratamiento de Costos en Comercio



        Exterior.

BIBLIOGRAFÍA:
Principal Específica  


*Horngren, Charles; Foster, George y Datar, Srikant “Contabilidad de Costos”, un enfoque Gerencial. Ed. Prentice Hall, 1996.


*Mallo, Carlos y Merlo, José. “Control de Gestión y Control Presupuestario”, Ed.Mc Graw Hill, 1995.

*Cheatam, Carole y Cheatam Leo. “Rediseño de Costos: ¿los costos estándares son obsoletos?”. Revista Costos y Gestión N.24, Junio de 1997.

*Coronel Troncoso Gregorio: “Costos y Gestión en Shopping Centers”. Revista Costos y Gestión. Diciembre de 1999.

*Coronel  Troncoso, Gregorio: “Predeterminaciones de Costos y Análisis de Eficiencia en 
Unidades Comerciales”. XI Congreso del Instituto Argentino de Profesores Universitarios de Costos, Mar del Plata, 1988.

Principal no específica


*Hope, Tony y Hope, Jeremy “Transformando la Cuenta de Resultados”, Ed.Paidós Empresa. ,1997.


*Scott, Mark C. “El Proceso de Creación de Valor en la Empresa”, Ed.Deusto,1999.


*Dalrymple, Douglas y Cron William, “Administración de Ventas”,

Conceptos y Casos. Ed.Limusa, 1999.

Complementaria específica


*Hansen, Don y Mowen, Maryanne: “Administración de Costos, Contabilidad y 
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Control”, Ed. International Thompson, 1996.


*Kaplan, Robert S. Y Cooper, Robin “Coste y Efecto”, Ed.Gestión 2000, 1999.

Complementaria no específica


*Kotler, Philip y Armstrong, Gary:” Fundamentos de Mercadotecnia”, Ed. Prentice Hall, 1998.


*Harvard Business Review, “Cómo medir el rendimiento de la empresa”, Ed. Deusto, 1999.

Complementaria no específica
* Kotler, Philip y Armstrong, Gary: “Fundamentos de Mercadotecnia”, Ed.Prentice Hall,1998.

* Harvard Business Review, “Cómo medir el rendimiento  de la empresa”, Ed.Deusto,1999. 
4. EVALUACIÓN:
El aspecto de la función comercial es uno particular dentro del conjunto de funciones empresarias que trata, con carácter general, la Teoría de los Costos. Por lo tanto, la mayor significación del aspecto práctico en la evaluación final se encuentra en línea con la idea de no incurrir en la repetición de evaluaciones que pudieran haberse dado en otros módulos que trataron la materia desde una óptica más global según el temario propuesto para la Carrera.

Es aplicable al caso una forma de evaluación continua, a partir de los planteos y debates que se formulen en el transcurso del desarrollo de los temas teóricos, como el desempeño al momento de aportar soluciones a los planteos de los ejercicios prácticos que se propondrán.

Sin perjuicio de lo anterior, se impone un examen final teórico-práctico con un mayor componente de este último ítem para evaluar el aprovechamiento del conjunto del módulo 
por parte del cursante.

SISTEMA DE EVALUACIÓN: Se plantea la evaluación por Módulo. La aprobación del Trayecto Curricular Sistemático de Posgrado implica la aprobación de todos sus Módulos.
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ARANCEL TRAYECTO:

Matricula $ 100 (Por única vez)

Profesionales: 10 cuotas de $ 220,00).

Docentes: 10 cuotas ($200,00).

COSTOS Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO: Autofinanciado con sus aranceles.
El Instituto Argentino de Profesores Universitarios de Costos se compromete a sostener económicamente el dictado del Trayecto por única vez, siendo necesario para comenzar el desarrollo del mismo la inscripción de 26 postulantes como mínimo.
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