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VISTO: '
Bl Expte. S-1-0815/04, mediante el cual la Secretaria Académica de la Universidad eleva

el anteproyecto de creacién de la Carrera: “Técnico en Administracion y Gestién de
Instituciones Universitarias”, y

CONSIDERANDO: _ ._ '
Que oporlunamente la Asociacion del Personal de la Universidad Nacional de San Luis

(AP.UN.S.L.), solicito a la Secretaria Académica su colaboracion en el disefio de un
anteproyecto de creacion de una Tecnicatura con las caracteristicas especiales que los
, destinatarios, el personal no docente, requerian.
_ Que (ras la tarca de un equipo interdisciplinario de la Secretaria Académica y baséndose
en experiencias de otras unidades académicas del pais y recomendaciones de organismos
nacionales. 2 la vez que haber tenido una permanente y profunda mirada critica sobre la realidad
y las necesidades de nuestra [nstitucion, se eleva el Proyecto del Plan de Estudios de ia Carrera
“Teéenico en Administracion y Gestién de Instituciones Universitarias”.
Que Jos grandes cambios producidos en la Educacién Superior como consecuencia de Jos
i fenomenos de la globalizacién demandan hoy a las Universidades adecuar su funcion acorde a los
' nuevos tiempos, no sélo desde’ una mirada critica y contestataria sino también acompaiiando en
1os distintos ambitos, Jos procesos de cambio en la Educacién Superior.

Que la inexistencia de una carrera de gestion, la transitoriedad de las funciones direclivas,
1a caracteristica de! co-gobierno democrético en la Universidad, entre otras cosas, hacen que la
gestion universitaria adquiera caracteristicas particulares respecto a otras instituciones de gestion
publica. ‘ '

Que con la idea de posibilitar y favorecer las condiciones administrativas y de gestién de
la Educacién Superior, acorde a las nuevas demandas, y en la conviccion de que los procesos
formativos en las instituciones contribuyen al desarrollo individual y colectivo, se propone la
creacion de la carrera citada,

RN Que se considera que con esta formacion se promueve y se socializa el conocimiento
p 'M - _@‘Q}’)‘Omblei en ¢l campo y al mismo tiempo, se genera un €spacio para la identificacion de las
P ebuenas practicas.

“ > Que 1a carrera estd destinada findamentalmente a los trabajadores no docentes de nuestra

Umvcrsxd%g, con el objetivo de actualizar y jerarquizar su formacién.

kS

e t; ; .f.‘i‘e no puede concebirse un adecuado desarrollo institucional sin un plantel calificado en
/'l _ 2 Jedagtus dreas,de funcionamiento.
7 Que debe reconoterse y tencrse presente que la capacitacion por su naturaleza y razén de
ser, es un recurso dinamizador de las organizaciones, una herramienta de la gestidn y por lo tanto
una opertunidad de crecimiento tanto para las personas como para las instituciones.
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Que esta carrera tienc un valor estratégico para la Universidad y aina las necesidades de
capacitacion de las personas com las necesidades de 1a Institucién, €8 decir qué conocimientos.
habilidades ¥ actitudes se necesitan generar para llevar adelante los planes ¥ proycetos
institucionalcs. :
Que csta no es una carrcra corta mas, sino que como queda expuesto. tiene un valor
estratégico, cs una inversion para el mejoramicnto y desarrollo institucional. :
Que por lo tanto, el proyecto presentado viene a cubrir una importanie Y antipua demanda
manifestada tanto por el sector no docernte, como por la institucion gremial que los representa, Y
.7 por las distintas gestiones de gobierno que 5¢ han sucedido en 1a Universidad.
~— Que a lo largo de la tramitacion del expediente de referencia puede constatarse que ¢l
Proyecto fue consultado ¥ debatido en 10s distintos ambitos de incumbeneia, recogiéndose 1as
Jistintas sugerencias electuadas.

Que el Proyecto fue aprobado cn general ¢n sesion de Consejo Superior del 21 de
diciembre de 2004

Que oportunamente s€ efectuaron consultas sobre 1a factibilidad del proyecto al Equipo
Téenico del Ministerio de ducacién, Ciencia y Tecnologia — Dircecidn de Planes ¥ Programas,
adoptandose 1as sugerencias especificadas. .

Que la Comision de Asuntos Académicos del Consejo Superior, aconsejo viabilizar cl
proyecto  €omo una Carrera Cooperativa enlre el Departamento de Enseiianza Téenico
Instrumental (D.ET.L) Y las Facultades de Ciencias Humanas ¥ de Ingenieria ¥ Ciencias
1.:‘.con®nico-Socialcs y sc con forme una Comision de Carrera para que s aboque a la recdaccion
final del Plan de Estudios que contemple todas 1as sugerencias ¥ requerimientos solicitados por
los distintos ambitos de compelencia. _

Que el Consejo Superior ¢n §u sesion del 04 de abril de 20006 aprobo 10 sugerido por ja

Comision de Asuntos Académicos para que ia Comision de Carrera defina ci Plan de Cstudios.
‘ Que la Comision dc Carrerd designada mediante Resolucion N° 182/06-CS elevd el

proyecto de Ordenanza definitivo al Consejo Superior.

ab . . gt . . .y e
W@tfﬁ\mmdad ¢l Proyecto de Creacton de la Carrera “TecnicO en Administracton ¥ Gestion de

o
l 5 Que el Consejo Superior cn su sesion dcl 10 de octubre de 2006 acordd aprobar per

N P . . . . - . . e

“ _odnstitucioncs Universitarias” clevado por la Comision de Carrera.
b 5 pPor ello y en uso de sus atribuciones,

W A .D‘l“eva‘
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PR N
: _i,/'/ C aan® “*lé‘li"t()BSEJ() SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS
* / .

ORDENA:

l

ARTICULO jo.- Créase cn el ambito de la Universidad Nac_ional de San Luis, la Carrera
“Técnico en Administracién ¥ Gestién de Instituciones Universitarias”™; la que queda
regulada segun el Plan de Estudios que establece la presente disposicion.
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Presentacion sintética de la Carrera:

Denominacion de la Carrera: Técnico en Administracion Yy Gestion  de  Instituciones
Universitarias.

Nivel: U niversitario de Pre- Grado.

Titulo: Técnico en Administracion y Gestion de Instituciones Universitarias.

Orientaciones: “Técrico en Programacion y Gestion” y “Técnico en Mantenimiento, Produccion
y Servicios Generales”. .
Duracién de la Carrera; 3 (tres) afios.

Destinatarios: Personal No Docente de la Universidad Nacional de San Luis, cualquicra sca su
condicion de revista. Externos a la Institucion que hayan {enido experiencia laboral en fa
administracion privada o piblica, nacional, provincial y/o municipal, de por lo menos tres (3}
afios. Personal docente de Ja Universidad.

Modalidad de dictado: Presencial.

Crédito Horario Total: 1.610 horas.

ARTICULO 2°.- El Departamento de Enseiianza Técnico Instrumental (DETI), dependiente
de la Secretaria Académica de la Universidad, serd el responsable de la puesta en marcha de esta
Carrera, en lo administrativo y académico. Esto tltimo se implementara en forma cooperaliva,
principalmente con las Facultades de Ciencias Iumanas y de Ingenieria y Ciencias Teondmico-

Sociales.

ARTICULO 3°.- La apertura y/o reapertura de la carrera s¢ hard conformc a fa demanda o
necesidades dctectadas y las posibilidades académicas, econdmicas ¥y {funcionales dc la
Universidad Nacional de San Luis.

ARTICULO 4°.- Establecer la Fundamentacion de la Carrera:
Il contexto en ¢f que se plantea Ja formacién:
Los cambios econdmicos, sociales, culturales, cientificos-tecnologicos y sus repercusiones cn el

nbito de la produccion y del empleo complejizan hoy ol funcionamiento de las institucioncs

] f W\:‘

educativas.

i

’ Los grandes cambios producidos en la Educacion Superior co:no't;onsecueilcia de los {enomenos

a globalizacion demandan hoy a las universidades adecuar su funcion acorde a los nuevos

< w—.ﬁi@XiPO& no solo desde una mirada critica y contestataria sino pronioviendo en los distintos
b G'G,_noa’hlbitps, los procesos de cambio en la Educacion Superior. o s

5.4 La inéxistencia de una carrerd de gestion, la trau_s';itci‘r.ie‘c‘lad,."de""las funciones . directivas. la

caracteristica del co-gobiemo democratico en la Universidad; entre otras cosas, hacen que la
gestion universitaria adquiera caracleristicas _particii:lares_rcspecto a ofras instituciones de gestion

piblica. :
Cpde. Ord. C.S. N° 2 E
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“on la idea dc posibilitar ¥ favorccer las condictones administrativas ¥ de gestion de la
ducacion Superior, acorde a las nucvas demandas, y en 12 conviceion de que fos procesos
formativos en las institucioncs contribuyen al desarrollo individual y colectivo, se proponc la
creacion dela carrera. : '

Se considera que con esla formacion se promueve y se socializa €l conocimiento disponible en cl
campo y al mismo {icmpo, s¢ genera un ¢spacio para Ia identificacion de las buenas practicas.

FI enfoque asumido: ,

I's posible advertir hoy un cambio de enfoque en la manera de concebir 1a organizacion, desde la
pe.,_sctiva de Schemenson (1993) la organizacion configura un grupo pumane complejo que
actia dentro de un contexio temparo — espacial concreto attificial ¥ delibcradamente constituido
para la organizacion de fines ¥ necesidades especificas. Se reconoce que Ja interaccion de los
miembros de 1a m‘ganizaci(')n y fa cohesion minima necesara que le da unidad, continuidad ¥
ccntido operan en dos planos interdependientes. Por una parte esta integracion esta rcgulada por
procesos interpersonales, mecanismos de identificacion (con la autoridad y enure pares},
o sidades, motivaciones. ¥y ansiedades inconscientes quc encuentran en el ambito institucional
pmhahilidmlcs de expresion y expectativas dc realizacién. Por otra parte la integracion opera a
qavés de un sislema sancionado explicito € implicito de roles interrelacionados que conforman
una cstructura susceptible de ser definida en términos de tareas y expectativas fijadas para los
ocupantes de dichos roles.

Fn los dltimos aflos S€ ha ido produciendo un cambio en el concepto ¥y en Ja vision de la
tradicional administracion publica, caraclerizada por 5u fucrte impronta burocratica, para pasar a

-

hablar de la pueva gestion publica. Esta es entendida como «yna serie de cambios intencionales

de las estructuras y procesos de organizaciones del sector publico con el objefivo de gue

funcione mejor -ei algnmn sentido-" (Pollil'y Bousecadert 2000). Este nuevo enfoque pretende
¢ ~ncialmente cambiar 1a administracion y la cultura administrativa, y como principal jnnovacion
aporta dimensiones que permitan comprender cOMo las organizaciones pueden concretar sus
Propositos.

B este sentido se¢ hace necesario adoplar los fundamentos basicos de 1a ciencia de la
<M administracion Y la formacion de administradores, verdaderos gestores que {levan adclante la
\ administracion y gestion de las organizaciones upiversilarias.
/‘ ~1sentido de la formaciony capacitacion e, servicio:
g._bq';g_fasis de un modelo tradicional de gestion en las Universidades argentinas y latinoamericanas
r-ﬁ'gaamﬁsu gran mayotia- hace dudar sobre la viabilidad y/o €l éxito de posibles {ransformaciones a
1,, ademprender, €s por ello que se plantea la necesidad de la creacion de un espacio formativo
alternativo, que @ diferencia de lo que supone la {ormacién cn 14 administracion pablica en
general, se orienta a atender las necesidades formativas para el desarrollo de la gestion en el
propio ambito de la Educacion Superior.

Iin el actual contexto mundial, en €l cual s¢ pone en evidencia el valor del conocimiento y la
educacion considerados como ¢} motor que lleva a potenciar el desarrolio en un cscenario
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amenazante, plagado de incerlidumbres, rupturas y nuevas demandas, la Universidad asume hoy
la responsabilidad de ofrecer un espacio de formacién y capacitacion para dar respuesta cn
principio a Jas demandas de un importante sector de sus recursos humanos: ¢l personal no
docente.

Se }M__l_:’l_iﬁgg_,de que las organizaciones son escenarios también propicios para €l
“aprendizaje_en_el trabajg” por lo que tiene un papel educativo relevante. Las areas de
capacitacion deberan ser el motor que motive el interés de las organizaciones en preservar su
capital intelectual, administrar los conocimientos de las personas y mejorar € incrementar sus
competencias.. Es por ello quc se entiende que la capacitacion y los espacios de reflexion quc s¢
propicien desde ella, deben ser una ayuda permanente en la facilitacién de éstos procesos en los

espacios de gestion organizacionales.

“—  Jeestimulaen esta propuesta la interrelacion entre la teorfa y la practica en contextos de {rabajo.

a

t

ya que constituyen desde 1o formativo una de las practicas mas propicias para lograr optimizar los
procesos de ensciianza y de aprendizaje de fas personas adultas. / '

Al mismo tiempo con esla carrera se trala de alentar un proceso formativo que desarrotle en los
estudiantes las competencias requeridas para su adecuado desempefio en ambitos administrativos
publicos, especialmenté aquelios relacionados a la Educacién Superior. La incorporacién de
espacios generadores de innovaciones para crear nuevos conocimientos e informacion, es un
proceso que surge aj interior de las organizaciones en cuantlo define los problemas, las soluciones
y genera un movimienlo interno que tiende a movilizar y potenciar desde el interior de la
organizacion misma, las capacidades y competencias colectivas. Ella constituye un factor clave
para la mcjora continua y sostenible que hacen posible su subsistencia y desarrollo. También
genera un movimiento de innovacion ascendenie que atraviesa la propia Universidad, la
trasciende e impacta ei el medio.

Conviene aqui considerar que los sujetos de aprendizaje son sujetos adultos interesados
preocupados por su [ormacion. Se interesan por formarse en esta carrera desarrollando sus
estudios conjuntamente con el trabajo y los compromisos familiares, es por ello que sc trata de
und poblacion estudiantil especial que procura desarrollar nuevas competencias y/o perfeccionar
7 las existentes para optimizar los procesos Jaborales en los cudles se hailan insertos. Se ha pensado
“ |a carrera atendiendo especialmente a esias caracteristicas.

Yiguiendo a Le Boterf y Barbier se considera que las competencias se infieren y se reconocen a
{ir de una actividad, de un descmpefio profesional complejo, situado, que moviliza recursos

g i X ‘ , . o,
_"~-kfﬂ.,‘l,.g,c,orporados en el sujeto. Entender asi las competencias lleva a entender el acto de acreditacion

I fpye . . « 4 fr s P
\, % 1“COMO UN Proceso con miltiples instancias, que se Inicia con un andlisis critico de antecedentes,

trayeclorias, formacién y experiencias y finaliza en la observacion directa de la situacion cn la
practica. Las situaciones de aplicacién pueden ser mas o menos variadas y amplias.
Se trala de situaciones de trabajo y no de situaciones pedagogicas. La competencia expresa
siempre una capacidad por hacer, indica no lo que debe ser conocido o aprendido, sino lo que se
debe poner en practica. / :

1

3
~lim
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I£1 interés institucional por la ereacion de esta carrera:

ista carrera estd destinada, fundamentalmente a los trabajadores no docentes de nuestra
Universidad, con el objetivo de actualizar y jerarquizar su formacion. No puede concebirse un
adecuado desarrollo institucional sin un plantel calificado en todas sus areas de funcionamiento.
Para el logro de tal objelivo, es menester formar recursos humanos con conocimientos vy
tecnolopias adecuadas para el ejercicio. de sus tareas, capaces de atender las necesidades
especificas de la Institucion en la que se desempeiian. Por lo tanto debe ser encuadrada dentro de
la politica de capacitacion que impulse la Universidad. <

No estd de mas reconocer y tener presente, que la capacitacion por su naturaleza y razon de ser,
es un recurso dinamizador de las organizaciones, una herramienta de la gestién y por lo tanto una
oportunidad de crecimiento tanto para las personas como para las instituciones.

Si se esta de acuerdo con este planteo, la carrera de referencia tiene un valor estratégico para la
Universidad y auna las necesidades de capacitacion de las personas con las necesidades de
nuestra institucion, determinando qué conocimientos, habilidades y aclitudes se necesitan generar
para llevar adelante los planes y proyectos Institucionales.

La capacitacion asi entendida es parte integrante de un sistema mayor que es la propia
Universidad, por lo que debe cxistir tanto de parte de los que se capacitan. como de los
capacitadores un grado elevado de compromiso con los resultados de la accién, para que lo que se
aprende se traslade a [a.tarea 0 permita generar los mecanismos para identificar los elementos que
dificultan ta utilizacién de lo aprendido.

Asi plantcada, ¢sla no es una carrera corla mas, sino que, como queda expuesto tiene un valor
estratégico; se trata de una inversion para el mejoramienlo y desarrollo, tanto personal como
institucional que estara determinando la calidad de la gestién universitaria en su conjunto.

Dicho esto, cabe agregar que la carrera viene a cubrir una importante y antigua demanda
manifestada tanto por el sector no docente, como por las Instituciones Gremiales que los
repy esentan, y por las distintas gestiones de gobierno que se han sucedido en los Gltimos afios.

\ <O planteado también ha sido ‘expuesto en trabajos publicados, ponencias en Jornadas y

niversidad como organizacion a partir de una vision compleja de la misma.
L Al fogécnon de esla nueva catrera tiene un interés institucional por cuanto posibilitaria
mrcw‘ ﬁgememhr espacms de intercambio y cooperacion entre los sujetos implicados en el proceso
Foxmatwo y al mismo tiempo entre otros espacios de formacioén, (otras Universidades) que
ofrecen carrcras similares. La idea es poder “tender puentes” para lograr la articulacion entre las
personas v las organizaciones.

%@nunm para el personal no docente que la integra y de un (tratamiento particular de la
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.a organizacion del plan dc cstudios:
il plan cuenta con dos Traycctos de Formacion, uno de Formacion General y otro de

Zormacién Orientada. El primero se organiza por mddulos y dos seminarios, tiene como
yincipal objetivo el abordaje de las problemalicas consideradas centrales para la formacion a la
jue se aspira en este caso. Organizar el plan desde el planteo de probleméticas, plantea el desalio
le comprender el funcionamiento institucional atravesado por el contexto nacional y mundial
jesde lo politico, econdémico y social, es decir prevé la posibilidad de analizar el juego dc fuerzas
jue lo configuran. Es por ello que se considera fundamental definir qué se entiende por
aroblemdtica. Acordamos con Palamidessi (2000) que una problematizacién hace que en cierlas
-ondiciones y en cierto momento se n0s manifieste un objeto, una cuestion, o un aspeclo que
Jaste ~ntonces no era percibido; a partir del momento en que se lo percibe se constituye en foco
le itnerrogacion que debe ser considerado, y por lo tanto concenira nuestia energia y reflexion.
Podemos afirmar que algo se lorna problematico cuando se piensa que debe ser cambiado,
mejorado o transformado.

2} Trayecto de Formacién Oricntada tiene como propdsito atender las necesidades formativas
més especializadas de los sujetos, es por ello que se ofrece una orientacion en Programacion y
(lestién y otra en Mantenimicnto, Produccion y Servicios Generales, dando la posibilidad de

ar por una de ellas. -

n cl plan ademas se han incorporado espacios de practicas con distintas caracteristicas. L.a
Practica 1. “Taller: Estudio de Casos y Elaboracién de Proyeclos Innovadores” tienc como
caracteristica principal ¢l estudio de casos de la propia experiencia laboral y la elaboracion de
- proyectos innovadores que permitan mejorar la problematica analizada. El estudio de casos es
una estrategia que permite analizar y resolver situaciones problematicas del campo laboral. entre
otros. Toma en cuenta el aprendizaje basado en la experiencia y la capacidad de las personas y
equipos para reflexionar sobre esas problemiticas. Requiere un proceso de inferencia a partir de
la informacion que debe ser interpretada. '

La conversacion y el didlogo ayudan a la interaccion entre los miembros de la organizacion
cont "uyendo a la construccion de un lenguaje comun que sienta las bases para un rdpido
inticambio de puntos de visla y que a su vez facilita la clarificacién de situaciones confusas, cl
aprendizaje y el lortalecimiento de la comunidad de practica. .

%{{m espacio de Précticas son las Pasantias que tienen como propodsito el desarrollo de actividades
Fiie contribuyan a la formacion integral del estudiante. En ellas se conjugan estudio y trabajo
lkc 4 B de esta manera hacer més apto para su desempefio al futuro profesional. El ambito de
°25lizacion de las pasantias puede ser intra institucional (en la propia Universidad) en un drea
Jinta en la que se desempeiia, o extra institucional (en otra Universidad), en este caso la

pasantia puede ser cn un drea similar de trabajo o en otra.

Con el 4nimo de contar con un plan flexible que atienda los intereses de los alumnos se han
previsto espacios oplativos especialmente en los ciclos orientados de formacién.

Cpde. Ord. C.S. N° 2 :@-
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ARTICULO 5°-- listablecer los Objetivos Generales de Ja Carrera:

v Proporcionar conocimientos actualizados sobre la gestion y 1a administracion publica que
contribuyan al perfeccionamiento del personal de la administracion universitaria.

v Mejorar el desempeiio de 1a organizacion publica universitaria 2 partir del desarrolio de
capacidades del personal, fortaleciendo de esia manera la capacidad institucional para

NI . . .
utitizar de modo optimo los recutsos disponibles.

Nesarrollar competencias para dinamizar la gestion administrativa, ¥ promover el trabajo
equipo en la gestion publica.

7 Proveer a los estudiantes de herramientas ¥ tecnologias para lograr desempedios
especilicos en d_eterminadas actividades de la gestion plblica.

7 Generar espacios de reflexion sobre las propias practicas a través del intercambio con

pares, con el grupo, con referentes institucionales, logrando un capital de conocimiento
apto para intervenir en el desarrollo permanente de la propia organizacion.

: v Proponer la practica de procesos de comunicacion efectivos que (aciliten la interaccion
' entre los micmbros de la organizacion, como as{ también, el analisis y la reflexion sobre

las propias praclicas.

A TICULO 6°- Del Titulo a otorgar:

El alumno que cumpla con el total de las exigencias académicas del Trayecto de Formacion

General mas 1as de la Formacion Qrientada en Programacion ¥ Gestion, obtendrd el Titulo

de Téenico en Administracion y Gestion de Instituciones Universitarias, con Orientacion cn

~ Programaciony Gestion. ' ’

>/(~B\\\‘i‘?fumno que cumpla con el total de las exigencias académicas del Trayecte de Formacién
~eneral més las de la Formacion Orientada en Mantenimiento, Produccion ¥ Servicios

L 5 .Generales, obtendra el Titulo de Técnico €n Administracién ¥ Gestién de Instituciones

niversitarias, con Orientaciéon cn Mantenimiento, Produceiony Servicios Generales.
w3 M “RED}'Q i |
" N ARTICULO 7°.- Perfil del Titulo:

:‘."1,,"" -3 . ; . . » . .y '. .
wit Qe considera que al finalizar la formacion y segln la orientacion clegida, el egresado estara en
condiciones de:

Cpde. Ord. C.S. N°2 E_
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v Conocer las distintas dreas gue conforman el campo profesional (politicas, ceonomicas,
administrativas, sociolégicas, psicologicas, tecnolégicas y juridicas) de la administracion
y gestion de ‘nstituciones de nivel superior, como asi también, las herramientas técnicas y
{ecnoldgicas apropiadas para el desempeito cficiente y cficaz de su rol, desarrollando su
capacidad para asistir, en forma creativa y perlinente, en la aplicacion de dichas
herramicntas y también de los procedimientos adecuados de plancamiento, organizacién y
gestion de 1as organizaciones universitarias.

v Comprender lo social como un fenomeno complejo y multicausal que atraviesa la
‘nstitucion universitaria y la propia tarea en el marco de las relaciones intcrpersonalcs,
intergrupales ¢ interinstitucionales desarrollando habilidades para la idenlificacion de
problemas y opciones de gestion y resolucion.

v Desarrollar habilidades para identificar propuestas, apoyar ¥ ljevar adelante planes ¥
proyectos inslitucionales, como asi también, el reconocimiento de la responsabilidad por
las funciones y el protagonisimo necesario en el quehacer institucional, conjuntamente con
la necesidad de superacion personal, acompafiada de una actitud cooperativa y buena
disposicion para integrar equipos relacionados con su practica laboral.

v Adquirir una actitud critica, y reflexiva acerca del propio desempefio y comprometida con
la realidad institucional y su actividad profesional

ARTICULO 8°.- Alcances del Titulo:
L as actividades para las que tienen competencia los graduados, seglin la orientacion elegida son:
v Asistir en los aspectos técnicos y administrativos a los proccsos académicos ¥
administrativos de ensefianza, investigacion, extension y geslion que se desavrollan en la
institucion universitaria.

K “eanib . . ] ’ .
W‘ﬁ‘ Seleccionar y aplicar herramientas adecuadas a la naturaleza que presentan las
A e problematicas propias del desempefio en la administracion y gestion de institucioncs

Y, \ yniversitarias.
7~ s A MEU‘HA
"o “ m,-,oéad!ﬂ’{ervemr en el diagnéstico de situaciones problematicas y necesidades institucionales.
. ot .
) Yot e . .

v Parlicipar en el disefio y la implementacion de programas y proyectlos de organizacion
que dinamicen el desarrollo de los procesos organizacionales.
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v Planificar y desarrollar su propia tarea de acuerdo a los requerimientos del drea especifica
en el marco de la gestion universitaria.

ARTICULDO 9.- Requisitos de ingreso a la Carrera:
Los establecidos en el Estatuto y cn sus Reglamentaciones, vigentes en la Universidad Nacional

de San Luis. -

ARTICULO 10°.- Organizacién Curricular:
. ha previsto la organizacién de la cairera en dos trayectos. El primero es un Trayecto de
‘Wormacion General y su cursado es comun para todos los estudiantes. Este trayecto se desarrolla
en 6 Modulos y dos Seminarios. El segundo, es un Trayecto de Formacion Oricntada, en csic
trayecto con el proposito de flexibilizar el plan de estudios se ofrecen dos orientaciones a parlir
de las cuales los alumnos pueden elegit su propio recorrido de formacion desde las opeiones quc
se¢ ofrecen, ' .
" as alumnos pueden optar entre las siguientes alternativas:

1- Programaciony Gestiony, .

7. Mantenimiento, Producciéon y Servicios Generales.
A su vez en este tramo de la carrera se ofrecen espacios curriculares optativos. En el caso dc la
orientacion en Mantenimiento, Produccion, y Servicios Generales se ha implementado uno de los
oplativos con distintas posibilidades de eleccion ya definidas en ¢l plan. Se plantea de esta
manera para que los distintos sectores no docentes puedan fortalecer sus capacidades cn el arca
en la que sc desempefian y de esla forma contar con un mayor crédito horario que posibilite la
profundizacidn en el tratamiento de los contenidos.

ARTICULO 11°- Distribucién Curricular, Crédito Horario y Correlatividades del
. raxﬁctu de Formacién General: Los establecidos en el Anexo 1 de la presente disposicion.
A\ :

%%RR'ITCULO 12°.- Distribucion Curricular, Crédito Horario y Correlatividades de la

";I‘)/s;::m'macién Orientada en Programacién y Gestion: Los establecidos cn el Anexo 1l de [a

resente disposicion.

wme A "-'*ED‘I& :

L e . . .x . . qe . . s

- ;‘;El lCU,!jO 13°.- Distribucion Curricular, Crédito Horario y Correlatividades de 1a
Formacion Orientada ecn Mantenimiento, Produccién y Servicios Generales: [os

establecidos en el Anexo 111 de la presente disposicion.
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ARTICULO 14°.- Establecer los siguientes Contenidos Minimos de los espacios curriculares
de la Carrera:

) TRAYECTO DE FORMACION GENERAL
PRIMER ANO. ,

01.- Médulo 1: La problemitica de la Educacién Superior

Las nuevas relaciones cntre Universidad, Estado ¥ Sociedad, en el contexto internacional,
nacional y local. Las iendencias y los modelos de desarrollo universitario. La universidad entre cl
Estado y el mercado: su incidencia en la autonomia y autarquia. Nuevas con figuraciones, huevos
actores. El impacto tecnologico y la produccion de conocimientos. La nueva agenda para la
Educacion Superior en relacion a: Financiamiento, calidad, evaluacion y acreditacion, acceso Y
calidad, articulacion de educacion y trabajo. Los desafios: democratizar con calidad y diversificar

cooperativamente.

02.- Médulo 2: Problemitica de la Administracién y la Organizacion de Instituciones
Universitarias

Evolucion y escuelas de la administracion. Ubicacion epistemologica. La organizacion de la

5 eret

A

TRCEEL)

Administracion Publica. Administracion de instituciones universitarias. Relacion hombre,

organizacion, trabajo, contexto.

l.a organizacion universitaria. Distintos modelos de Organizacion. Tipo de organizaciones.
Elementos basicos para la formacion del personal universitario. La vision de la Universidad como
organizacion compleja a ravés del desarrollo organizacional. Analisis de las funciones ¥

‘ SF R
. O‘misiones de la Universidad.

4.- Médulo 3: Plancamiento y Gestion de Instituciones Universilarias

s

Y

R L""f-fr;“l"'litiﬂsas plblicas y gestion de instituciones Universitarias. Disefio de Politicas y Toma de

H
N

2]

gkt T tae s - .y . .y
 na fidBisiones. Diseiio y gestion de programas y proyectos. Seguimiento y evaluacion de programas

y proyectos.
Gestién econdmica y financiera de las Universidades. Gestion contabte y fiscal. Gestion de costo
y presupuesto. Gestion de recursos humanos. '

Cpde. Ord. C.S. N° 2 :ﬁ‘
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05.- Modulo 4: Problematica de Ia Realidad Contempordnea

Procesos politicos, econdmicos, y sociales en el mundo contemporaneo Neoceonservadurismo y
neoliberalismo en América Latina. E! papel de las QOrganizaciones Internacionalcs.

SEGUNDO ANO

07.- Médulo 5: Comunicacién y Lenguaje

-

La comunicacion. Tipos de comunicacién. Medios y circuitos de comunicacion. Estrategias de
produccion oral y cscrita. Estrategias de Comprension de textos. Comunicacion y relaciones
interpersonales. _ :

La comunicacion en la Institucion Universitaria. Sislemas de Informacion Universitaria. Mancjo
de la Informacién. Bases de datos. Uso de la informatica para la gestion.

08.- Médulo 6: La Dindmica Institucional y las Relaciones Humanas

{
Dinamicas institucionales. Analisis organizacional. El funcionamiento institucional: tension,
conflicto y movimiento institucional. La construccion de lo institucional en el sujcto. Los
vinculos sociales y las relaciones interpersonales. La cultura institucional como condicionante de

tos vinculos.
11.- Seminario: Organizacién, y Administracion de Eventos Institucionaies.

"os sistemas de distribucion, informacion y comunicacion. Analisis de la estructura
\.urganizacional, los publicos y las practicas. El protocolo. Técnicas y habilidades

: &mﬁ\’hﬁcacionaies que optimizan el contaclo interpersonal, exposicion y el discurso publico. La
aﬁﬁ'mpreparacién y la administracion del tiempo cn la exposicion, la eleccién y el mancjo de soporles
+ ™ yéenicos. El comportamiento con el interlocutor. Planificacion y gestion de las relaciones

“Nepublicas
&P}h ME‘S“&

3 T et
s u‘l ASeminario: El conflicto, mediacién y negociacion

Los sujelos en la institucion. Tipos de conflictos que surgen en las instituciones de educacion
superior. Formas de abordaje de la resolucion de conflictos. Mediacion: distintas formas.
Negociacion: Distintos tipos y formas de aplicacion. La negociacion colaborativa como método

para la transformacion de las relaciones institucionales.

Cpde. Ord. C.S. N° 2 E‘
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FORMACION ORIENTADA EN: PROGRAMACIONY GES’]‘I()N
PRIMER ANO
03.- Dcr.cclw Administrativo

La administracion a nivel Nacional, Provincial, y Municipal. Agentes de la administracion
publica. Acto administrativo. Procedimiento administrativo.

" ‘gimen juridico de los principales contratos administrativos. Régimen legal de contrataciones
el estado, seguro y prevision social. Ley de Administracion Financiera y Control. Ley de obras
publicas. Ley marco del empieo publico y reglamentaciones. Leyes Provinciales. Su aplicacion
‘en la estructura de la Educacién Superior El Estatuto Universitario y la Ley de Educacién
Superior. Normativas especificas vigentes €n la Universidad Nacional de San Luis.

06.- Administraciéon Pablica

La administracién. Circuito administrativo. Sistema de expedientes. Sistema de archivos.
Administracion de archivos fisicos y magnéticos. Administracién de mesa de entradas.

Administracién de bienes patrimoniales. Despacho. Estadistica aplicada. Organizacion del /

trabajo.

SEGUNDO ANO

09.- Estructura, Organizacion y Control en a Institucion

.__.ructuras. Organigramas, misiones y funciones. Areas funcionales. Procedimientos operativos.
: Eqmihistrativos yi£Q les\Control interno y externo:
' XfAuditoria Interna, SIGEN; AGN, CGN). Funciones y controles que efectdan. Enfoques.
““{3 pxincipios, elementos. Cursogramas. Andlisis de flujo de operaciones, comprobantes y registros.
“/- ‘ AL '\‘ﬂ}-
' Pradtica I- Taller: Estudio de Casos y Elaboracién de Proyectos Innovadores

N R
e 204 Yie
B ¥ P

£ estudio de casos desde una perspectiva interdisciplinaria. La situacion diagndstica. Recogida y
andlisis de la informacion. Estrategias de intervencién vinculadas a las necesidades del ambilo
de la educacién superior. Pautas para el andlisis del caso. Proyectos innovadores: Generacién de
proyectos a partir del andlisis de casos.

Cpde. Ord. C.S. N° 2 1
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13.- Gestion de Programas de Apoyo en Arcas Sustantivas

Herramientas y programas especificos. Sistema presupuestario contable. Sistemas de alumnos.
Sistema de gestion de personal. Sistema de expedientes. Sistema de caja chica. Vidticos. Sistemas
de apoyo a la Docencia, Investigacion, Transferencia, Extension, Servicio y Vinculacion.
Atributos e indicadores de la calidad en los servicios. Gestion de la atencion orientada a la
calidad. Servicios de atencién al usuario: diferentes modalidades de atencién. Habilidades
requeridas del personal para la mejora de la atencion al publico interno y externo.

FERCER ANO:
14.- Trabajo en equipo: Organizacién y Gestion

Grupo. Componentes y tipos de grupo. Equipo. El trabajo en equipo. Los distintos equipos de
(rabajo. Desarrollo y resultados de grupos de trabajo. Estructura organizativa y roles. Cohesion,
compromiso y desempefio. Rol de conduccion y liderazgo. Preparacion y conduccion de
reuniones de equipo. Herramientas para la evaluacion del trabajo en equipo.

15.- Optativo:
16.- Optativo:
17.- Gestion Financiera y Contable

la funcién financiera: clementos del andlisis (inanciero. Caracleristicas de los sistemas de:

/ dito publico, presupuesto, lesoreria, contrataciones. Contabilidad. Contabilidad puablica.

C"czgyabilidad de presupuestos. Administracién de bienes. Costo y rendimiento del capital.

X s Rdministracion financiera. Estructura financiera de la universidad..

A e

“748.- Prictica 11: Pasantia

A ‘a‘sx)\‘égi

B ’E[ﬁ{gkslico, e identificacion de problemas del area particular en la que se insertan. Naturaleza y

- 'finalidad de trabajo en ¢l 4rea seleccionada. La realidad del contexto organizacional y el tipo de
trabajo que se realiza. Transferencia de los contenidos de caracter cientifico y tecnoldgico a esa
area de (rabajo. Delerminacion de particularidades de los distintos modelos organizacionales.
Anélisis y reflexion sobre lo que acontece en esa area.

Cpde. Ord. C.8. N° 2 E;
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FORMACION ORIENTADA EN: MANTENIMIENTO, PRODUCCION Y SERVICIOS
GENERALLS

PRIMER ANO
03.- Organizacion y Gestién de los Servicios de Apoyo

Servicios. Planeamiento organizacién, administracion y gestion de los servicios. Servicio de
. apoyo. Tipos de servicios: servicios generales y especificos, de asistencia técnica. Atributos e

indicadores de la calidad en los servicios.

Gestién de la atencién orientada a la calidad. Servicios de atencion al usuario: diferentes

modalidades de atencion. Habilidades requeridas del personal para la mejora de la atencion al

pablico interno y externo.

06.- Scguridad e Higiene

Normas vigentes en seguridad e higiene laboral. Riesgo fisico. Protecciones. Ruidos. Traumas
acuslicos. Riesgos de la iluminacion y las radiaciones. Prevencién y proteccion contra el fuego.
Técnicas de evacuacién.y atencion de emcrgencias. Accidentologia. Primeros auxilios.
Enfermedades laborales. Higienc personal y en la organizacion. Indumentaria adecuada.
Conceptos generales sobre Contaminacion Ambiental.

09.- Organizacién del Mantenimicnto.
Mantenimiento de equipos e instalaciones. Mantenimiento de edificios en las 4reas: carpinteria,

e 'oi sialaciones sanitarias, eléctricas, albafileria, e higiene. Seguridad e Higiene en c trabajo. La
M‘ proteccion personal y colectiva. Medidas de seguridad en las diferentes fases de trabajo.
AR p

-

Practica I: Estudio de casos y elaboracion de proyectos innovadores

L A MEDINA _ .
et - Blcestiflio de casos desde una perspectiva interdisciplinaria. La situacion diagndstica. Recogida y
dtdeiecic de la informacion. Estrategias de intervencién vinculadas a las necesidades del dgmbito

de la educacién superior. Pautas para el andlisis del caso. Proyectos innovadores: Generacion de

proyectos a partir del andlisis de casos.
Cpde. Ord. C.S. N° 2 E
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13.- Trabajo en equipo: Organizacién y Gestién

Grupo. Componentes y tipos de grupo. Equipo. El trabajo en equipo. Los distintos cquipos de
trabajo. Desarrollo y resultados de grupos de trabajo. Estructura organizativa y roles. Cohesidn,
compromiso -y desempefio. Rol de conduccién y liderazgo. Preparacién y conduccién de
reuiones de equipo. [erramientas para la evaluacion del trabajo en equipo.

Ti_CER ANO
14.- Espacios Verdes

Definicion de jardineria y sus objetivos. El arte en los jardines y los aspectos técnicos del manejo

de las plantas. La planta, ¢l suelo y el agua. Mecanismos de la relacién entre la planta el suelo y
.gua (absorcion, transporte del agua, transpiracién). La evaporacion.

Tipos 0 métodos de sistemas de riego: aspersion, goteo, micro aspersién, caracteristicas de cada

uno de ellos. Materiales que lo componen. Tablas de trabajo, calculo de laminas de riego segin

el sistema empleado. Cuidado y Mantenimiento. El cuidado del medio ambiente.

15.- Optativos:

v Electricidad
v Plomeria
v Gas
o *M'Carpinteria
2 v Albafileria
4L ~Soldadura

P .iﬁlvu'.-'-’l

1 {ii;:_ﬂecnoiogia de la Informacion en la Gestion de Servicios

WL E

T~nologias de la informacién. Conceptos bésicos de los sistemas de informacién. La
.macidn y las comunicaciones. El uso de la web, correo electronico, y otras herramientas de

Internet. Aplicaciones: editores de texto, planillas de calculo y gestores de bases de datos entre
otras herramientas informaticas. :

Cpde. Ord. C.S. N° 2 :g_
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17.- Logistica de¢ Insumos y Administracién de Recursos

Prondstico de complas Planeacién: determinacién de insumos, mano de obra, canales de
distribucion, conservaciéon y transporte. Manejo inicial de la logistica: pedidos, inventarios,
recepcion, entrada. Logistica en los centros de distribucion: proteccion, almacenamiento
transportc. Estrategia de Servicio: Distribucién.

I18.- Prictica 1I: Pasantia

—

Diagnéstico e identificaciéon de problemas del area particular en ja que se insertan. Naturaleza y
finalidad de trabajo en el 4rea seleccionada. La realidad del contexto organizacipnal y el tipo de
trabajo que se realiza. Transferencia de los contenidos de carécter cientifico y tecnologico a esa
area dé trabajo. '

Determinacién de particularidades de los distintos modelos organizacionales. Andlisis y reflexién
sobre lo que aconlece en esa area.

Notas:
1) Los alumnos al finalizar la carrera deberdn acreditar conocimientos basicos de idioma
Ingles: Nivel 1.
2) Se denominan Cursos Optatwos, aquellos que se eligen dentro de un conjunto linito de
alternativas propuestas por la autoridad de aplicaciéon. Los objetivos y conlemdos
minimos deberén presentarse previamente para su aprobacion.

ARTICULO 15°.- Comuniquese, dése al Boletin Oficial de la Universidad Nacional de San Luis
11 su publicacidn, insértese en libro de Ordenanzas y archivese.
-
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ANEXO |
Distribucién Curricular, Crédito Horario y Correlatividades del Trayecto de Formacién
General
. Crédil Horas —’
Afio | Cuat. Asignatura l-kr:'a:ig SC;:_
Méddulo 1- La Problematica de ia
[+ 2]
O( i l -| ‘Educacién Superior 70 .
Mddulo 2 - Problematica de Ia
gai 1° 19 %1 Administracion y Ia Organizacién de 70 5
¢ Instituciones Universitarias
Totat Primer Cuatrimestre — Primer Ajio 140
. Médulo 3 - Planeamiento y Gestién de
Q @
031 1 2 g ] Instituciones Universitarias 70 >
: o o | Mddulo 4 - La Problematica de Ia
0 u 2 Realidad Contemporinea 70 3
Total Segundo Cuatrimestre — Primer Afio 140
TOTAL PRIMER ANQ 280
== O 20 1° | Médulo 5 - Comunicacion y Lenguaje 70 5
VR o o | Mddulo 6 — La Dindmica Institucional y
Gé 2 1 las Relaciones Humanas ~ 70 3
\ Total Primer Cuatrimestre — Segundo Afio 140
— Seminario: Ei Conflicto mediacién y
< =] El
O } 2 2 negociacion l 90 6
Seminario: Organizacion Y
9 3 2° 2° | Administracion de Eventos 70 5
Institucionales
J— K
8 A MEDIA  Total Segundo Cuatrimestre — Segundo Aiio 160
a0 G"‘n'ﬂ'
.t Sk TOTAL SEGUNDO ANO 300
L TOTAL TRAYECTO F ORMACION GENERAL 580

ANEXO I ORDENANZA C.S. N° 2 E
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ANEXO 11
Distribucion Curricular, Crédito Horario y Correlatividades de 1a Formacién Orientada en
Programacion y Gestion g
L . ‘ Crédito Horas Correlatividades
Cod. | Afio | Cuatl. Asignatura | Horario | semanales | curs Aprob,
- | Mod.1- La Problemdtica de [a
J o ¥ e . .
f(] o ] ] Educacidn Superior -~ 70 >
‘ Mod.2-Problemitica de la
521 U2 i° 1° Administracion y la Org. de” 70 5
¢ | [nstituciones Universitarias
¥l 03 | 1° 1° | Derecho Administrativo ( 90 6
il Total Primer Cuatrimestre — Primer Afio 230
Mod.3 ~ Planeamiento y 0]
04 1° 2° Gestion de Instituciones - 70 5 02
13 + | Universitarias
Mod.4-Problematica de la
< [+] !
| 09 ! 2° ¢ | Realidad Conlemporanea < 70 3
@/7&66 1° 2° . { Administracién Pablica 90 6 (()); -Def&["o Moo
Total Segundo Cuatrimestre — Primer Afio 230
I
< LB -
"‘ TOTAL PRIMER ANO 460
il g N e . e
ol o o ‘Mddulo 5- Comunicacion y
T B 07 | 2 I® Lenguaje ¥ - 70 3
- Mod.6 — La Dinamica
L) 08 2° 1°  °| Institucional y las P 4 70 5 02
. Relaciones Humanas o
/( 50 o Estructura, Organizacion y 90 6 03 01
1 Control en la Institucion lpicch Ad 02
\‘-‘»*“‘“" * o | Préctica I: Taller: Estudio d
1A caner) « | Prictica I: Taller: Estudio de 0403| 01
° 7 2° | Anual | CasosyElaboracionde 3 | 70 5 05 of| 02
' | Proyeclos Innovadores A .
- Total Primer Cuatrimestre — Segundo Ajio 300

Cpdé. ANEXO II Ord. C.8. N° 9 :E
.
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~nies A Educanidn Crencia y Toonologia
nraidad Nacional de San Luis
Rectorado
Seminario: Organizacion y -
11 2° 2° Administracién de Eventos 70 5 09 07
| Institucionales =~ J ﬂs_‘
Seminario: Et Conllicto
a} Q ’
1212 2% . mediacion y negociacion / 20 6 ‘08 o 04 03
13 2o 2o Gestién de Programas dt? 3"'g9 0 6 06 10| 039
s | Apoyo.en Areas Sustantivas o9 0640
' " ¢ | Practica [: Taller: Estudio de’
i7 2° | Anual | Casosy Elaboracion de .- 70 3
g Proyectos Innovadores ! =
d: Total Segundo Cuatrimestre — Segundo Afio 320
TOTAL SEGUNDO ANO 620
4 Trabajo en Equipo: 1 4
(o] Q
14 3 I Organizacidn y Gestion 20 6, 12 # %6
15¢] 3° 12 _ | Optative. - 50 4
7| 30 ° i 4
167 3 I . Optativo, #~ 50
]ff- e ;| 03 0
174 30 o Gestion Financieray g 90 6 13 06
Con.ltlabie (3 09 (i
Total Primer Cuatrimestre — Tercesr Aiio 280
Ch et 3° 2° Practica I1: Pasantia. 250 14a 0l a.
- 17 13
Total Scgundo Cuatrimestre — Tercer Aiio 230
N ogm TOTAL TERCER ANO 530
a;i- 3 ¥TOTAL FORMACION ORIENTADA EN 1610

k]
e TR A

" U:/\‘ 0§

&

o |
o
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Limvarsidad Nacional de San Luis
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ANEXO 11

Distribucién Curricular, Crédito Horario y Correlatividades de Ia Formacién Oricentada en
: Mantenimiento, Prod uccion y Servicios Generales

) _ Crédito Horas Correlatividades
Cod. [ Afio |- Cuat Asignatura Horatio | Semanales Curs. | Aprob.
-Lap Alics
| 014] 1o I [ lMod.l L‘f',l roblem‘alw'l de 70 5 7
. a Educacién Superior
- / Mod.2-Problematica de Ia
02 1° [° Administracién y la Org. de 70 5
Instituciones Universitarias _
3 Organizacién y Gestidn de
o o
o1 & . I los Servicios de Apoyo 20 6 ! ’
Total Primer Cuatrimestre — Primer Aiio 230 B
_ Mod.3 ~ Planeamiento y 0]
O 0441 1o 2° Gestion de Instituciones 70 5 02
Universitarias
o o Mod.4-La Problematica de
04} 05 ! 2 la Realidad Contemporinea 70 5
[o 1° 2° Seguridad e Higiene 90 6 ’
’,\(/)/3 Total Segundo Cuatrimestre ~ Primer Aiio 230 j
/
4
TOTAL PRIMER ANQ 460 I
0 Maédulo 5- Comunicacion y
Q <
Sl o7 [z | g [V JRE | |
s Mod.6 - La Dindmica
%@8 2° 1° Institucional y las 70 5 02
DTy Relaciones Humanas
LU P et Organizacion del ‘! 03
" io ’ o) =} '
. @L 2. . G”I Mantenimiento ° 20 6 l 06 ?o
. f { / Practica I: Taller; Estudio ' 04 03
2 [ 10 2° 1" Anuval | de Casos y Elaboracién de 70 5 1
Proyectos Innovadores 05 vy
Total Primer Cuatrimestre — Segundo Aiio , 300 !

Cpde. ANEXO 11 Ord. C.S. No 2 E
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' ~ Sceminario: Organizacion y
OB f11 2° 2° Administracion de Eventos 70 5 09 07
' ' Institucionales ] s
, o Seminario: El Conflicto, '
°¢ 12 ]2 2° Mediaci6n y Negociacion 90 6 08% 04 03
( o Trabajo en Lquipo: _ 03 2%
_ I3 13 2 2 ) Organizacion y Gestion % 6 080{! 04 2}
: Practica I: Taller: Estudio
. R . 2° Anual | de Casos y Elaboracion de 70 5
Al P Proyectos Innovadores
Total Scgundo Cuatrimestre — Segundo Afio 320
TOTAL SEGUNDO ANO 620
s db
;14 / 3° 1° Espacios Verdes 70 5
.
gy s Optativo: Electricidad.
f;* ) ’ 'N\_ Plomeria. Gas. i
1,' 5 F. ) '~-..-1_\° Carpinteria. Albaiiileria. 70 5 ‘@Jﬂ i
| R SR | Soldadura ¢
j - Tecnologia de la
] T4l 1° Informacion en la Gestion 70 5 07
a8 de Servicios as
R T2 o Logistica de Insumos y
Ol ” . 37 ! Administracion de Recursos 70 > ]3‘.\ 09 I
] NG f';’"‘l‘otal Primer Cuatrimestre — Tercer Aiio 280
_ 1?3:1?"; 3° 2° Practica II: Pasantia 250 }; a ()11351
e, o . Qtal Segundo Cuatrimestre — Tercer Aifio 250
I T TERCER ANO | .
4 TOTAL 530
1610
4
. ’
- Koy
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