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V I S T O : 

E l E X P - U S L : 0 0 0 4 1 8 4 / 2 0 1 5 e n e l c u a l s e s o l i c i t a l a creación d e l 
C I C L O D E ACTUALIZACIÓNY F O R M A C I O N E N GESTIÓN A C A D E M I C A , 
E C O N O M I C O - F I N A N C I E R A Y S E R V I C I O S G E N E R A L E S , y , 

C O N S I D E R A N D O : 

Q u e l a s o l i c i t u d h a s i d o e l e v a d a d e m a n e r a c o n j u n t a p o r l a s 
Secretarías Académica, G e n e r a l , d e H a c i e n d a y Administración d e l a 
U n i v e r s i d a d N a c i o n a l d e S a n L u i s ( U N S L ) y p o r l a Asociación d e l 
P e r s o n a l N o D o c e n t e d e l a U n i v e r s i d a d N a c i o n a l d e S a n L u i s ( A P U N S L ) . 

Q u e e l p r o y e c t o t i e n e c o m o o b j e t i v o s a t i s f a c e r l a s n e c e s i d a d e s y 
e x p e c t a t i v a s d e capacitación y actualización d e g r a n p a r t e d e l a p l a n t a 
f u n c i o n a l N o D o c e n t e y c o n t r a t a d a c o n f u n c i o n e s a d m i n i s t r a t i v a s 
y o p e r a t i v a s d e l a U N S L . 

Q u e l a U N S L c u e n t a c o n l a s h e r r a m i e n t a s idóneas p a r a t a l 
c o m e t i d o . 

Q u e e n 2 0 0 6 s e i m p l e m e n t o l a C a r r e r a d e Técnico e n 
Administración y Gestión d e I n s t i t u c i o n e s U n i v e r s i t a r i a s ( T A G I U ) . 

Q u e d i c h a c a r r e r a s e creó, a p r o p u e s t a d e l a Asociación q u e 
n u c l e a a l S e c t o r , y a n t e l a i n e x i s t e n c i a d e u n a c a r r e r a d e gestión. 

Q u e c o n l a T A G I U s e p o s i b i l i t a r o n y f a v o r e c i e r o n l a s c o n d i c i o n e s 
^¿¿Administrativas y d e gestión d e l a Educación S u p e r i o r , a c o r d e a l a s 

v^í'^^^s n u e v a s d e m a n d a s , y e n l a convicción d e q u e l o s p r o c e s o s f o r m a t i v o s e n 
^ l a s i n s t i t u c i o n e s c o n t r i b u y e n a l d e s a r r o l l o i n d i v i d u a l y c o l e c t i v o . 

Q u e s e p r o m u e v e y s o c i a l i z a e l c o n o c i m i e n t o d i s p o n i b l e e n e l 
m e d i o y a l m i s m o t i e m p o s e g e n e r a u n e s p a c i o p a r a l a identificación d e 
l a s b u e n a s prácticas. 

C p d e . O r d . R . N ' 6 
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Q u e s i b i e n e s t a c a r r e r a t u v o y t i e n e u n v a l o r estratégico p a r a l a 
U N S L y a p u n t a a c u b r i r l a s n e c e s i d a d e s d e capacitación d e l p e r s o n a l d e 
l a U N S L , u n i m p o r t a n t e número d e p e r s o n a s q u e c u m p l e n f u n c i o n e s 
a d m i n i s t r a t i v a s y o p e r a t i v a s r e q u i e r e n d e u n c i c l o d e actualización y 
formación e n gestión académica, económico-financiera y s e r v i c i o s 
g e n e r a l e s . 

Q u e s e e n t i e n d e c o m o razón f u n d a m e n t a l , q u e e l g r u p o h u m a n o 
e n cuestión está c o n s t i t u i d o d e m a n e r a m u y heterogénea, e n c u a n t o a 
e d a d , g r u p o f a m i l i a r , o c u p a c i o n e s l a b o r a l e s e x t r a - u n i v e r s i d a d , 
antigüedad a d m i n i s t r a t i v a , jerarquías e s c a l a f o n a r i a s a l c a n z a d a s , 
f u n c i o n e s d e n t r o d e l a U N S L , e n t r e o t r o s . 

Q u e l a U N S L c u e n t a c o n u n i m p o r t a n t e C a p i t a l H u m a n o , c o n l a s 
características i n d i c a d a s , p e r o q u e adernás t i e n e u n i n m e n s o b a g a j e d e 
c o n o c i m i e n t o s a d q u i r i d o s d u r a n t e m u c h o t i e m p o e n e l p r o p i o d e s a r r o l l o 
d e l a s t a r e a s c o t i d i a n a s . 

Q u e t a l e s c o n o c i m i e n t o s d e b e n s e r r e f o r z a d o s y a c t u a l i z a d o s , 
p a r a s u m e j o r a p r o v e c h a m i e n t o , t a n t o d e q u i e n l o s l l e v a a l a práctica, 
c o m o d e l a Institución q u e s e s i r v e d e e l l o s . 

; Q u e l a conjunción individuo-organización s e f o r t a l e c e c o n l a 
capacitacióny actualización c o n c e b i d a c o m o g e n e r a d o r a d e 
c o m p e t e n c i a s . 

Q u e l a noción d e c o m p e t e n c i a s , e l s a b e r - h a c e r y e l s a b e r - s e r e n 
l a s o r g a n i z a c i o n e s q u e l a s p e r s o n a s a p r e n d e n - e n t r e o t r a s vías-con 
capacitación y actualización e n e l c o n t e x t o l a b o r a l , s e t r a n s f o r m a e n 
u n a c o 5 a i n t u r a e s t r u c t u r a l p a r a l a gestión d e l a capacitación y 

.^v\v'*%ctualización, señalando p o r u n l a d o e l c o n t e x t o l a b o r a l q u e d a m a r c o a 
rtío®^*^ l o s p r o c e s o s f o r m a t i v o s , y p o r e l o t r o i n d i c a n d o l o s c o n o c i m i e n t o s , 

h a b i l i d a d e s y a c t i t u d e s e s p e r a b l e s e n l a s p e r s o n a s a c a r g o d e l 
f u n c i o n a m i e n t o d e e s o s p r o c e s o s . 

Q u e l a capacitacióny l a actualización d e b e n s e r l o s p u e n t e s q u e 
a r t i c u l e n a l a s p e r s o n a s c o n s u organización. 

Q u e c o n t a r c o n C a p i t a l H u m a n o f o r m a d o , a c t u a l i z a d o , c o n n i v e l e s 
d e e x c e l e n c i a y adecuación a l a función q u e c u m p l e n , s e constituirá e n 
u n r e a s e g u r o p r o f e s i o n a l d e l a Institución y d e s u s m i e m b r o s . 

C p d e . O r d . R . N° 
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Q u e e n m a r c a d o e n t o d o l o a n t e s e x p r e s a d o s e p r o p o n e l a creación 
délCiclo de Actualizacióny Formación en Gestión Académica, Económico-
Financiera y SeriÁcios. 

Q u e e l R e c t o r a d o h a e x p r e s a d o e l a c u e r d o f a v o r a b l e p a r a l a 
creación s o l i c i t a d a . 

Q u e c o r r e s p o n d e p r o t o c o l i z a r l o a c t u a d o . 

Q u e d e e s t a f o r m a s e posibilitará a l c a n z a r l o s o b j e t i v o s t a n t o 
c o r r e s p o n d i e n t e s a l a Gestión U n i v e r s i t a r i a , (misión y función d e c a d a 
Secretaría, según E s t r u c t u r a A d m i n i s t r a t i v a ) , c o m o l o s p r o p u e s t o s p o r 
e l C o n v e n i o C o l e c t i v o d e T r a b a j o d e l S e c t o r N o D o c e n t e (Título 8 - A r t s . 
1 1 9 a 1 3 0 D c t o . N a c . 3 6 6 / 0 6 ) . 

P o r e l l o , y e n u s o d e s u s a t r i b u c i o n e s 

E L R E C T O R D E L A U N I V E R S I D A D N A C I O N A L D E S A N L U I S 

O R D E N A : 

ARTÍCULO 1°.- C r e a r e n e l ámbito d e l a U n i v e r s i d a d N a c i o n a l d e S a n 
L u i s e l C i c l o d e Actualización y Formación e n Gestión Académica, 
Económico-Financiera y S e r v i c i o s ( e n a d e l a n t e Ciclo). 

ARTÍCULO 2°.- E s t a b l e c e r q u e l a implementación, p u e s t a e n m a r c h a , 
ejecución y administración d e l C i c l o será d e r e s p o n s a b i l i d a d c o o p e r a t i v a 
d e l a s Secretarías Académica, G e n e r a l , d e H a c i e n d a y Administración d e 

\ l a U N S L ( e n a d e l a n t e las Secretarías) y p o r l a Asociación d e l P e r s o n a l N o 
D o c e n t e d e l a U n i v e r s i d a d N a c i o n a l d e S a n L u i s ( A P U N S L ) . 

,\|\'&^''^"^^ ARTÍCULO 3°.-Las a c c i o n e s y a c t i v i d a d e s q u e s e a p r u e b e n e n e l m a r c o 
^ ^ V # ^ e \ - \ e ^ * ^ d e l C i c l o serán g r a t u i t a s p a r a s u s d e s t i n a t a r i o s , p u d i e n d o e x i s t i r 

^ - ' ' ^ ^ e V ^ T i & V - e x c e p c i o n e s , f u n d a m e n t a l m e n t e r e l a c i o n a d a s c o n s u t i p o y m o d a l i d a d , 
•o** ^- \n c a d a c a s o s e determinará e l a l c a n c e y l a o b l i g a t o r i e d a d d e c a d a u n a 

I d e l a s a c c i o n e s y a c t i v i d a d e s a p r o b a d a s e n e l m a r c o d e l C i c l o o b i e n , l a 
\ e x i g e n c i a d e r e a l i z a r u n mínimo d e e l l a s , e n atención d e o b j e t i v o s 

específicos d e formación c o n t i n u a y evaluación d e l desempeño. 

ARTÍCUL04°. - E s t a b l e c e r q u e l o s o b j e t i v o s g e n e r a l e s , d e s t i n a t a r i o s , 
m o d a l i d a d d e d i c t a d o , p e r s o n a l c a p a c i t a d o , a l c a n c e s d e l a formación. 
Organización d e C o n t e n i d o s , e n t r e otros,tomarán c o m o b a s e l a s p a u t a s 
q u e d e m a n e r a e n u n c i a t i v a s e d e t a l l a n e n e l A n e x o I a l a p r e s e n t e . 

C p d e . O r d . R . N° 
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ARTÍCULO 5°.- E s t a b l e c e r q u e l a s Secretarías y A P U N S L conformarán 
u n a COMISIÓN i n t e g r a d a p o r l o s S e c r e t a r i o s r e s p e c t i v o s o 
r e p r e s e n t a n t e s d e s i g n a d o s p o r c a d a u n a , a e f e c t o s d e p a r t i c i p a r e n l a 
implementación y d e s a r r o l l o d e l C i c l o . 
P o r r a z o n e s o p e r a t i v a s , l a implementación y d e s a r r o l l o d e l a s 
a c t i v i d a d e s académicas y administrativo-ñnancieras q u e s e e s t a b l e z c a n , 
s e gestionarán a través d e l a Secretaría Académica d e l a U N S L y s u s 
d e p e n d e n c i a s . 
ARTÍCULO 6°.-La Comisión tendrá e n t r e s u s fines y o b j e t i v o s : 

a ) p r o p o n e r l a s a c t i v i d a d e s d e l C i c l o c o n t e m p l a n d o l o s o b j e t i v o s 
p a r t i c u l a r e s y e l d e t a l l e d e l a s a c t i v i d a d e s d e capacitación, actualización 
o p e r f e c c i o n a m i e n t o d i r i g i d a s a l p e r s o n a l n o d o c e n t e q u e s e desempeñe 
e n l a U N S L , b a j o c u a l q u i e r m o d a l i d a d d e prestación d e s e r v i c i o s y s i n 
exclusión. 

b ) E j e c u t a r e l C i c l o , p o r i n t e r m e d i o d e l a s Secretarías y A P U N S L , e 
i n s t i t u c i o n e s q u e c o r r e s p o n d i e r e n . 

c ) R e l e v a r l a s d e m a n d a s e n m a t e r i a d e capacitación q u e r e q u i e r a n l a s 
d i s t i n t a s áreas d e l a U N S L . 

d ) C o m p i l a r información útil p a r a l a evaluación d e l o s l o g r o s y 
r e s u l t a d o s d e l C i c l o , m e d i a n t e l a elaboración d e r e p o r t e s e i n f o r m e s . 

e ) P r o p i c i a r l a celebración d e c o n v e n i o s y a c u e r d o s c o n o t r a s 
i n s t i t u c i o n e s q u e t i e n d a n a a m p l i a r l a s o p o r t u n i d a d e s d e capacitación, 
actualización y p e r f e c c i o n a m i e n t o . 

'̂ ^̂ '̂  D i c h o s c o m e t i d o s s e llevarán a c a b o c o n l a colaboración c o n t o d a s l a s 
Secretarías y A P U N S L , y d e p e n d e n c i a s d e l a U N S L . 

ARTÍCULO 7°.- L a s a c c i o n e s y a c t i v i d a d e s q u e s e a p r u e b e n e n e l m a r c o 
d e l C i c l o , serán e s p e c i a l m e n t e t e n i d a s e n c u e n t a e n l o s p r o c e d i m i e n t o s 
d e c o n c u r s o p a r a selección d e p e r s o n a l p a r a l a c o b e r t u r a d e c a r g o s d e l a 
P l a n t a P e r m a n e n t e N o D o c e n t e d e l a U N S L o p a r a l a promoción e n l a 
C a r r e r a . A t a l e s e f e c t o s , e n l a o p o r t u n i d a d d e c a d a uño d e l o s l l a m a d o s 
a c o n c u r s o q u e s e r e a l i c e n y e n f o r m a c o n s e n s u a d a c o n l a Comisión 
P a r i t a r i a d e l S e c t o r N o D o c e n t e d e l a U N S L , s e establecerá u n a 
valoración c u a n t i t a t i v a específica p a r a l a ocasión, e n b a s e a u n a e s c a l a 
homogénea q u e c o n t e m p l e s u ' n a t u r a l e z a , duración, c u m p l i m i e n t o d e 
e x i g e n c i a s d e c u a l q u i e r índole y l a calificación final. D e i g u a l m o d o , e n 
l o s m e c a n i s m o s d e evaluación d e l desempeño q u e i n s t r u m e n t e l a U N S L . 

C p d e . O r d . R . N ^ 
4 



I 

1 ^ ^ "2015 - Año del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres" 

Universiciad.Nacional de San Luis 
Rectorado 

/ 

L o i n d i c a d o p r e c e d e n t e m e n t e , también será d e aplicación e n e l c a s o d e 
l a s a c c i o n e s y a c t i v i d a d e s d e capacitación, actualización o 
p e r f e c c i o n a m i e n t o l l e v a d a s a c a b o p o r e l p e r s o n a l n o d o c e n t e q u e s e 
desempeñe e n l a U N S L e n c a l i d a d d e r e s p o n s a b l e s , d o c e n t e s o 
e x p o s i t o r e s . 

ARTÍCULO 8°.- A u t o r i z a r , p o r l a s vías c o r r e s p o n d i e n t e s , y c o n f o r m e a l a 
i n c u m b e n c i a i n d i c a d a , l a realización d e a c c i o n e s a d m i n i s t r a t i v a s , 
académicas y financieras q u e c o n c u r r a n a l e f i c a z y e f i c i e n t e 
f u n c i o n a m i e n t o d e l C i c l o . 

ARTÍCULO 9°.- P a r a e l c a s o d e a q u e l l a s a c t u a l i z a c i o n e s y c a p a c i t a c i o n e s 
q u e s e d e s a r r o l l e n e n o t r a s i n s t i t u c i o n e s u n i v e r s i t a r i a s o e n t i d a d e s d e 
c u a l q u i e r índole, c o m o c o n s e c u e n c i a d e c o n v e n i o s o a c u e r d o s 
c e l e b r a d o s a t a l e s e f e c t o s , s e aplicarán l a s n o r m a s v i g e n t e s e n l a 
Administración P u b l i c a N a c i o n a l e n m a t e r i a d e a s i g n a c i o n e s y 
c o m p e n s a c i o n e s p o r viáticos, r e i n t e g r o d e g a s t o s y m o v i l i d a d . D i c h a s 
a s i g n a c i o n e s podrán i n c l u i r l o s g a s t o s d e matriculación o inscripción, s i 
p r o c e d i e r e , y s e g u r o médico. L a evaluación d e l o s a s p i r a n t e s será e n 
función d e l o s méritos y a n t e c e d e n t e s i n d i v i d u a l e s y l o s o b j e t i v o s a 
s a t i s f a c e r c o n d i c h a capacitación, p o r p a r t e d e l a Comisión. L a 
autorización requerirá l a c o n f o r m i d a d d e l a a u t o r i d a d c o m p e t e n t e . 

ARTÍCULO 1 0 . - D e f o r m a i n d i c a t i v a , s e e s t a b l e c e q u e l a s i n i c i a t i v a s d e 
capacitación, actualización o p e r f e c c i o n a m i e n t o q u e s e a p r u e b e n e n e l 
m a r c o d e l C i c l o contendrán l a s d e f i n i c i o n e s e s t a b l e c i d a s e n e l A N E X O I I 

^ ^^<£i-de l a p r e s e n t e . 

'̂ 0®^^ ARTÍCULO 1 1 . - E l g a s t o q u e d e m a n d e e l c u m p l i m i e n t o d e l a p r e s e n t e 
V será a t e n d i d o , p o r l a vía p e r t i n e n t e , c o n c a r g o a l a p a r t i d a 

c o r r e s p o n d i e n t e d e l P r e s u p u e s t o de G a s t o s y R e c u r s o s d e l a U N S L u 
o t r o s f o n d o s q u e p u d i e r e n d e s t i n a r s e a l e f e c t o . 

ARTÍCULO 1 2 . - Comuniqúese, dése a l Boletín O f i c i a l d e l a U n i v e r s i d a d 
N a c i o n a l d e S a n L u i s p a r a s u publicación, insértese e n e l L i b r o d e 
O r d e n a n z a s y archívese. 

O R D E N A N Z A R E C T O R A L N° 
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A N E X O I 

C I C L O D E ACTUALIZACIÓN Y F O R M A C I O N E N GESTIÓN A C A D E M I C A , 
E C O N O M I C O - F I N A N C I E R A Y S E R V I C I O S G E N E R A L E S . 

1 . Introducción 

E l p r e s e n t e p r o y e c t o t i e n e c o m o o b j e t i v o s a t i s f a c e r l a s n e c e s i d a d e s 
y e x p e c t a t i v a s d e capacitación y actualización d e g r a n p a r t e d e l a p l a n t a 
f u n c i o n a l N o D o c e n t e y c o n t r a t a d a c o n f u n c i o n e s a d m i n i s t r a t i v a s y 
o p e r a t i v a s , c o m o así también a l a c o m u n i d a d e n g e n e r a l , q u e a s p i r a a 
r e c i b i r u n a formación i n t e g r a l , 

T r a n s c u r r i d o s n u e v e años d e s d e l a implementación d e l a T A G I U 
p u e d e , f u n d a d a m e n t e , e s t i m a r s e q u e e x i s t e u n i m p o r t a n t e número d e 
p e r s o n a s q u e , p o r d i v e r s o s m o t i v o s n o h a p o d i d o , o n o h a e n c o n t r a d o e n 
d i c h a i n s t a n c i a d e capacitación, l a motivación n e c e s a r i a p a r a l l e v a r l a 
a d e l a n t e . 

T a l v e z , l a razón f u n d a m e n t a l s e a , q u e e l g r u p o h u m a n o e n 
cuestión está c o n s t i t u i d o d e m a n e r a m u y heterogénea, e n c u a n t o a 
e d a d , g r u p o f a m i l i a r , o c u p a c i o n e s l a b o r a l e s e x t r a - u n i v e r s i d a d , 
antigüedad a d m i n i s t r a t i v a , jerarquías e s c a l a f o n a r i a s a l c a n z a d a s , 
f u n c i o n e s d e n t r o d e l a U N S L , e n t r e o t r a s . 

S o s t e n i e n d o u n a m i r a d a i n t e g r a l s o b r e l a s d i s t i n t a s dinámicas, 
lógicas e i n t e r e s e s e n l o s q u e están i n m e r s a s o r g a n i z a c i o n e s t a l e s c o m o 

/ ^cV'^^*^ l a n u e s t r a , n o p u e d e n o b v i a r s e l a s s i t u a c i o n e s y c o n d i c i o n e s 
p a r t i c u l a r e s e i n d i v i d u a l e s a n t e s d e s c r i p t a s . 

8®^^%?̂ ^ \a U N S L c u e n t a c o n u n i m p o r t a n t e C a p i t a l H u m a n o , c o n l a s 
I características i n d i c a d a s , p e r o q u e además t i e n e u n i n m e n s o b a g a j e d e 

• ^ c o n o c i m i e n t o s a d q u i r i d o s d u r a n t e m u c h o t i e m p o e n e l p r o p i o d e s a r r o l l o 
d e l a s t a r e a s c o t i d i a n a s . C o n o c i m i e n t o s q u e d e b e n s e r r e f o r z a d o s y 
a c t u a l i z a d o s , p a r a s u m e j o r a p r o v e c h a m i e n t o , t a n t o d e q u i e n l o s l l e v a a 
l a práctica, c o m o d e l a I n s t i t u c i p n q u e s e s i r v e d e e l l o s . 
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A s i m i s m o , l a conjunción indi-viduo-organización s e f o r t a l e c e c o n l a 
capacitación y actualización c o n c e b i d a c o m o g e n e r a d o r a d e 
c o m p e t e n c i a s . 

L a noción d e c o m p e t e n c i a s , e l s a b e r - h a c e r y e l s a b e r - s e r e n l a s 
o r g a n i z a c i o n e s q u e l a s p e r s o n a s a p r e n d e n - e n t r e o t r a s v i a s - c o n 
capacitación y actualización e n e l c o n t e x t o l a b o r a l , s e t r a n s f o r m a e n u n a 
c o y u n t u r a e s t r u c t u r a l p a r a l a gestión d e l a capacitación y actualización, 
señalando p o r u n l a d o e l c o n t e x t o l a b o r a l q u e d a m a r c o a l o s p r o c e s o s 
f o r m a t i v o s , y p o r e l o t r o i n d i c a n d o l o s c o n o c i m i e n t o s , h a b i l i d a d e s y 
a c t i t u d e s e s p e r a b l e s e n l a s p e r s o n a s a c a r g o d e l f u n c i o n a m i e n t o d e e s o s 
p r o c e s o s . 

E n t o n c e s , l a capacitación y l a actualización d e b e n s e r l o s p u e n t e s 
q u e a r t i c u l e n a l a s p e r s o n a s c o n s u organización. 

E n m a r c a d o e n t o d o l o a n t e s e x p r e s a d o , y e n e l c o n v e n c i m i e n t o d e 
q u e e l c o n t a r c o n C a p i t a l H u m a n o f o r m a d o , a c t u a l i z a d o , c o n n i v e l e s d e 
e x c e l e n c i a y adecuación a l a función q u e c u m p l e n , s e constituirá e n u n 
r e a s e g u r o p r o f e s i o n a l d e l a Institución y d e s u s m i e m b r o s , s e c r e a e l 
Ciclo de Actualización y Formación en Gestión Académica, Económico-
Financiera y Servicios Generales. 

2 . Fundamentación 

E l e j e conocimiento-educación e s e l m o t o r p r i n c i p a l p a r a u n 
d e s a r r o l l o e x i t o s o e n m e d i o d e u n e s c e n a r i o d o n d e l a s i n c e r t i d u m b r e s 

^^\x<^®'abundan, d e n t r o d e l c u a l e s c o n v e n i e n t e a c t u a r b a j o u n e s q u e m a 
s i g n a d o p o r u n a flexibilidad s u f i c i e n t e q u e p e r m i t a r e c o n v e r s i o n e s 

V - c o n v e n i e n t e m e n t e p e n s a d a s y d e c a l i d a d . 

L a U N S L d e b e i n c r e m e n t a r e l énfasis e n l o s n u e v o s 
r e q u e r i m i e n t o s d e formación d e s u C a p i t a l H u m a n o , convirtiéndose e n 
u n a Institución q u e l a s o c i e d a d v i s u a l i c e y a c e p t e c o m o u n e s p a c i o 
i m p u l s o r d e l d e s a r r o l l o , s i e n d o éste u n desafío q u e p r o m u e v a l a 
participación d e t o d o s s u s a c t o r e s . 

C p d e . A n e x o I O r d . R.N° 
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E l C a p i t a l H u m a n o q u e día a día t r a b a j a e n l a U N S L , d e b e 
a d q u i r i r l o s c o n o c i m i e n t o s y l a s h a b i l i d a d e s n e c e s a r i a s p a r a 
c o m p r e n d e r m e j o r l a e s p e c i f i c i d a d d e l a Organización U n i v e r s i d a d c o m o 
p a r a a n a l i z a r l a s i n g u l a r i d a d d e l a U N S L , involucrándose e f e c t i v a m e n t e 
e n c a d a u n o d e s u s p r o c e s o s y r u t i n a s i n s t i t u c i o n a l e s . 

S e p a r t e d e c o n s i d e r a r q u e n u e s t r o C a p i t a l H u m a n o d e s a r r o l l a s u 
práctica l a b o r a l e n u n e s p a c i o c u y a e s p e c i f i c i d a d está d a d a p o r l a 
c e n t r a l i d a d d e l c o n o c i m i e n t o , l a autarquía, l a autonomía y e l 
c o g o b i e r n o , constituyéndola e n u n a Institución d o n d e s e e n t r e c r u z a n l a s 
lógicas d e producción d e l c o n o c i m i e n t o , l a s o p e r a c i o n e s d e 
administración, c o n t a b l e s , d e evaluación, e t c . , e x c e d i e n d o e l a l c a n c e q u e 
p r o v e e n e s q u e m a s q u e s i m p l i f i c a n s u s análisis reduciéndolo a 
s o f i s t i c a d a s técnicas d e c o n t r o l q u e m i d e n e f i c a c i a y e f i c i e n c i a p e r o 
d e s e s t i m a n e l a l t o p e s o simbólico d e l a s r e l a c i o n e s e n t r e U n i v e r s i d a d , 
S o c i e d a d y E s t a d o . 

D e s d e e l p u n t o d e v i s t a d e l a formación y d e l a gestión d e 
c o n o c i m i e n t o s e n c o n t e x t o s p r o d u c t i v o s y o r g a n i z a c i o n a l e s h a s t a h a c e 
algún t i e m p o s e establecía q u e e l p e r s o n a l debía e s t a r " c a l i f i c a d o " , h o y 
e l r e q u i s i t o e s c o n t a r c o n " p e r s o n a l c o m p e t e n t e " . E s t a n u e v a m i r a d a 
a l l a n a e l c a m i n o p a r a l a implementación d e n u e v a s "políticas d e 
d e s a r r o l l o d e l C a p i t a l H u m a n o " . 

E n e l m a r c o d e l o s p r o c e s o s d e gestión d e l C a p i t a l H u m a n o 
h u m a n o s d e l a s Administración Pública N a c i o n a l , c o b r a e s p e c i a l 
r e l e v a n c i a u n o d e l o s a s p e c t o s q u e d i s t i n g u e a l e n f o q u e d e c o m p e t e n c i a 
l a b o r a l , d e l t r a d i c i o n a l e n f o q u e d e gestión d e p e r s o n a l b a s a d o e n 
c u a l i d a d e s y c u a l i f i c a c i o n e s . N o s r e f e r i m o s a l a vinculación e n t r e 
c o m p e t e n c i a s l a b o r a l e s y o b j e t i v o s estratégicos d e l a s o r g a n i z a c i o n e s . 

P o n i e n d o énfasis e n l a n e c e s i d a d d e c o n s t r u i r c o m p e t e n c i a 
c o l e c t i v a y d e g e n e r a r e s t r a t e g i a s p a r a l a gestión d e l c o n o c i m i e n t o , e s 
q u e d e b e n c r e a r s e e s p a c i o s p a r a l a sistematización p e r m a n e n t e d e l 
c o n o c i m i e n t o tácito. E s t o s u p o n e e l diseño d e e s p a c i o s d e formación 
p e r m a n e n t e y l a sistematización d e l o s c o n o c i m i e n t o s e i n n o v a c i o n e s 
q u e s e p r o d u c e n c o m o r e s u l t a d o d e l a formación, p a r a q u e p u e d a 
h a c e r s e explícito e l e x t r a o r d i n a r i o p o t e n c i a l d e c o n o c i m i e n t o s tácitos 
q u e s e c r e a n , c i r c u l a n y a p l i c a n e n l o s g r u p o s d e t r a b a j o . 
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E n m a t e r i a d e formación, l o s e n f o q u e s t r a d i c i o n a l e s , 
c a r a c t e r i z a d o s p o r u n a organización c u r r i c u l a r e s t r u c t u r a d a y rígida, 
c e n t r a d a e n l a enseñanza p r o g r a m a d a y d e r i v a d a d e u n a visión estática 
d e l s a b e r r e q u e r i d o e n l o s p r o c e s o s d e t r a b a j o , h a n m o s t r a d o s u e s c a s a 
significación p a r a e l l o g r o d e r e s u l t a d o s e n e l S e c t o r Público. 

E n función d e e l l o , l a flexibilidad e n m a t e r i a d e técnicas 
pedagógicas y estructuración d e c o n t e n i d o s , l a a d a p t a b i l i d a d a 
n e c e s i d a d e s específicas, l a contextualización y , s o b r e t o d o , e l c e n t r a r s e 
e n e l a p r e n d i z a j e más q u e e n l a enseñanza, s o n a l g u n a s d e l a s 
características q u e i n t e n t a n c u m p l i r l o s i n s t r u m e n t o s y p r o c e s o s d e 
formación d e s a r r o l l a d o s p o r e l C i c l o d e Actualización y Formación e n 
Gestión Académica, Económico-Financiera y S e r v i c i o s G e n e r a l e s . 

E s t a flexibilidad i m p l i c a q u e " s e d e s v a n e c e l a línea d i v i s o r i a 
t r a d i c i o n a l e n t r e q u i e n e s enseñan y q u i e n e s a p r e n d e n , e n t r e l a 
operación y l a capacitación, e n t r e l a teoría y l a práctica, e n t r e l a 
n e c e s i d a d d e l a organización y l a d e l i n d i v i d u o , e n t r e e l c o n o c i m i e n t o 
explícito y e l tácito, e n t r e e l c o s t o y e l b e n e f i c i o " . 

3 . O b j e t i v o s G e n e r a l e s 

• F o r m a r y a c t u a l i z a r C a p i t a l H u m a n o c o n c o n o c i m i e n t o s teóricos, 
prácticos y tecnológicos a d e c u a d o s a fin d e p a r t i c i p a r a c t i v a m e n t e 
e n l a gestión d e l a organización u n i v e r s i t a r i a y o t r a s s i m i l a r e s . 

• E s t i m u l a r a través d e l a formación y actualización u n a m e j o r 
participación l a b o r a l , e n l a p r o p i a institución. 

O p t i m i z a r l a utilización d e r e c u r s o s p r o p e n d i e n d o a l m e j o r a m i e n t o 
i n s t i t u c i o n a l c o n t i n u o . 

L o g r a r u n a comprensión i n t e g r a l y p r o f u n d a d e l o s c o n c e p t o s 
h e c h o s y p r o c e d i m i e n t o s q u e i n v o l u c r a n a l a gestión u n i v e r s i t a r i a . 

O t o r g a r l a s h e r r a m i e n t a s n e c e s a r i a s p a r a i d e n t i f i c a r y e l a b o r a r 
a l t e r n a t i v a s d e solución a p r o b l e m a s y f o r m u l a r p r o p u e s t a s d e 
c a m b i o a p u n t a d o a l c u m p l i m i e n t o d e l o s o b j e t i v o s i n s t i t u c i o n a l e s . 

C o n c i e n t i z a r a n u e s t r o ; C a p i t a l H u m a n o , s o b r e l o s c o n c e p t o s 
éticos i n v o l u c r a d o s e n t o d a práctica a d m i n i s t r a t i v a o p e r a t i v a . 
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4 . D e s t i n a t a r i o s d e l c i c l o 

P e r s o n a l N o D o c e n t e , D o c e n t e y d e Gestión d e l a U N S L , c u a l q u i e r a s e a 
s u condición d e r e v i s t a . 

5 . M o d a l i d a d d e d i c t a d o 

P r e s e n c i a l y S e m i p r e s e n c i a l . C l a s e s teórico-prácticas. 

6 . P e r f i l d e l p e r s o n a l a c t u a l i z a d o y c a p a c i t a d o 

• Q u i e n r e a l i c e e l C i c l o d e Actualización: e n Gestión Académica, 
Económico-Financiera y S e r v i c i o s G e n e r a l e s estará c a p a c i t a d o 
p a r a p l a n i f i c a r y e j e c u t a r l o s p r o c e s o s a d m i n i s t r a t i v o s y d e gestión 
u n i v e r s i t a r i a , p a r t i c i p a n d o a c t i v a m e n t e e n e l d e s a r r o l l o d e l a 
Institución. 

• A s e s o r a r y d i r i g i r e n l o s a s p e c t o s técnicos y a d m i n i s t r a t i v o s 
p e r t i n e n t e s . 

• C a p a c i t a r e n t e m a s específicos d e s u c o m p e t e n c i a a l o s r e c u r s o s 
h u m a n o s d e l a institución. 

• P r o p o n e r y o p e r a r s i s t e m a s d e c o n t r o l d e gestión y evaluación 
i n s t i t u c i o n a l . 

• C o l a b o r a r , e s p e c i a l m e n t e e n l o a t i n e n t e a : G o b i e r n o U n i v e r s i t a r i o , 
t o m a d e d e c i s i o n e s , s i s t e m a s d e información. 

f 0̂®̂ *̂  7 . A l c a n c e s d e l a Actualización y Capacitación 
i5' 

E l p e r s o n a l q u e r e a l i c e e l C i c l o d e Actualización y Formación e n 
Gestión Académica, Económico-Financiera y S e r v i c i o s G e n e r a l e s 
estará f o r m a d o p a r a : 

• I n t e g r a r y p a r t i c i p a r d e l a gestión U n i v e r s i t a r i a , p l a n i f i c a n d o y 
d e s a r r o l l a n d o e l área específica. 
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• A d m i n i s t r a r y P l a n i f i c a r e s t r a t e g i a s e n c a d a área específica d e l a 
U N S L o e n t i d a d d o n d e s e desempeñe. 

• A s e s o r a r s o b r e problemáticas p l a n t e a d a s a t i n e n t e s a s u área. 

• C o o r d i n a r y d i r i g i r e q u i p o s d e t r a b a j o . 

8 . Implementación 

P a r a l a implementación d e l C i c l o s e a d o p t a l a organización d e 
c o n t e n i d o s y a c t i v i d a d e s e n Áreas Temáticas y Módulos. 

S e d e f i n e c o m o Área Temática a a q u e l l a q u e i d e n t i f i c a y a g r u p a 
p r o c e s o s r e l a t i v o s a u n área lógica d e l a organización. 

S e d e f i n e Módulo a l a u n i d a d enseñanza-aprendizaje c o n s u s c o n t e n i d o s 
y o b j e t i v o s . 

C a d a u n o d e e s t a s áreas y módulos, s i b i e n s e a n c l a n e n c a m p o s 
d i s c i p l i n a r e s específicos, organizarán s u s c o n t e n i d o s t o m a n d o c o m o 
o b j e t o a l a U N S L y s u s problemáticas. E l l o s i g n i f i c a q u e n o s e seguirá 
p a r a l o s m i s m o s , u n a clásica organización d i s c i p l i n a r s i n o q u e s e 
articularán e n t o r n o a l o s p r o b l e m a s a c t u a l e s d e l a U N S L y cómo e l 
c a m p o r e s p e c t i v o p u e d e a p o r t a r a l análisis y solución d e l o s m i s m o s . 

A t a l e s fines, c a d a área y módulo contará c o n m a t e r i a l d e t r a b a j o 
e s p e c i a l m e n t e d e s a r r o l l a d o p o r e s p e c i a l i s t a s d e l c a m p o r e s p e c t i v o , e l 
c u a l estará c o m p u e s t o p o r c o n t e n i d o s y a c t i v i d a d e s o r i e n t a d o s a l a 
reflexión y e l análisis d e l a s problemáticas u n i v e r s i t a r i a s s o b r e l a b a s e 
d e c a s o s y o t r a s e s t r a t e g i a s q u e v i n c u l e n l a práctica y l a teoría d e 
m a n e r a dialéctica. 

^ E l p r o c e s o d e elaboración d e l a s áreas y l o s módulos i n c l u y e l a 
r e f e r e n c i a a l a s c o m p e t e n c i a s e s p e c i f i c a d a s e n e l p e r f i l p r o f e s i o n a l , l a 
formulación d e l a s c a p a c i d a d e s p r o f e s i o n a l e s q u e e l módulo a c r e d i t a y 
d e l o s c r i t e r i o s q u e s e u t i l i z a n p a r a s u evaluación, así c o m o s u c a r g a 
h o r a r i a y r e q u i s i t o s . p r e v i o s . 
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L o s módulos n o están a i s l a d o s , t i e n e n u n e j e p a r a i n t e g r a r temáticas y 
metodologías. S u definición i n c l u y e l a c a r g a h o r a r i a n e c e s a r i a p a r a s u 
d e s a r r o l l o . 

E l C i c l o está diseñado e n módulos d e orientación g e n e r a l y módulos 
o r i e n t a d o s , e n m a r c a d o s e n l a s áreas d e f i n i d a s y a d e f i n i r . 

9 . E s t r u c t u r a m o d u l a r y e s t r a t e g i a s d e enseñanza 

S e utilizarán d i s t i n t a s e s t r a t e g i a s d e enseñanza a c o r d e s a l a e s t r u c t u r a 
d e módulos y l a enseñanza p o r c o m p e t e n c i a : resolución d e p r o b l e m a s , 
resolución d e c a s o s , simulación, e n t r e o t r o s . 

1 0 . Nómina d e Áreas Temáticas ( n o t a x a t i v a ) 

• Área d e Dirección y G e r e n c i a Pública. 

• Área Jurídico P r o c e d i m e n t a l . 

• Área información y Atención a l Público. 

• Área C a l i d a d e n l o s S e r v i c i o s y R e c u r s o s H u m a n o s . 

• Área d e Formación Específica. 

• Área d e Prevención d e R i e s g o s L a b o r a l e s . 

• Gastronomía y S e r v i c i o s . 

• O t r a s a d e f i n i r . 
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C i c l o d e Actualización y Formación e n Gestión Académica, Económico-
F i n a n c i e r a y S e r v i c i o s G e n e r a l e s 

DENOMINACIÓN: Título d e l a i n i c i a t i v a . 

FUNDAMENTACIÓN: U n a exposición s u c i n t a d e l o s f u n d a m e n t o s y 
l i n c a m i e n t o s genérales d e l a i n i c i a t i v a . 

O B J E T I V O S : L a enunciación d e l o s o b j e t i v o s específicos q u e p r e t e n d e 
s a t i s f a c e r c o n l a a c t i v i d a d d e formación, actualización o 
p e r f e c c i o n a m i e n t o . 

P R O G R A M A : E l d i a g r a m a d e l a s a c t i v i d a d e s y c o n t e n i d o s q u e l a 
c o m p o n e n , c o n indicación d e l a c a r g a h o r a r i a e s t i m a d a y s i p r o c e d i e r e , 
s u bibliografía y u n a b r e v e caracterización d e l o s a s p e c t o s metodológicos 
d e l a a c t i v i d a d p r o p u e s t a ; e n c a s o d e c o r r e s p o n d e r , l a f o r m a d e 
evaluación p r e v i s t a y l o s r e q u i s i t o s p a r a s u aprobación, así c o m o 
también, l a e s t r u c t u r a d e l o s d i s t i n t o s módulos, c o n s u s p r o g r a m a s 
r e s p e c t i v o s , d o n d e s e indicarán o b j e t i v o s , c o n t e n i d o s , metodología, 
c a r g a h o r a r i a , f o r m a d e evaluación y aprobación p a r a c a d a u n o d e 
ellos.Términos d e l a acreditación d e a s i s t e n c i a o d e aprobación según 
c o r r e s p o n d a , c o n indicación d e l a s a u t o r i d a d e s firmantes. 

M O D A L I D A D : Indicación d e l carácter p r e s e n c i a l o s e m i - p r e s e n c i a l . 

R E S P O N S A B L E : L a p r o p u e s t a d e designación d e l e n c a r g a d o d e l a 
planificación y d e s a r r o l l o d e l a i n i c i a t i v a o d e l área a c a r g o . 

P A R T I C I P A N T E S : E l d e t a l l e d e l o s d o c e n t e s , p a n e l i s t a s , e x p o s i t o r e s , 
^ ^ < \ e i - C o m e n t a r i s t a s , e t c . y l a síntesis c u r r i c u l a r d e l o s m i s m o s , c u a n d o s e 

v W ^ ^ ^ g ^ a ^ t r a t a r e d e t e r c e r o s q u e n o f u e r a n m i e m b r o s d e l a c o m u n i d a d 
u n i v e r s i t a r i a . 

D E S T I N A T A R I O S Y C O N D I C I O N E S D E A D M I S I O N : I n d i c a r l o s n i v e l e s , 
t r a m o s y a g r u p a m i e n t o s específicos a l o s c u a l e s está d i r i g i d a 
p r e f e r e n t e m e n t e l a i n i c i a t i v a y e n c a s o d e c o r r e s p o n d e r , l o s r e q u i s i t o s 
f o r m a l e s q u e p u d i e r e n e x i g i r s e . 

METODOLOGÍA: L a s a c c i o n e s y a c t i v i d a d e s a d e s a r r o l l a r . 

C d e . A n e x o I I O r d . R . N 
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D E R E C H O S Y O B L I G A C I O N E S : E l p e r s o n a l podrá r e a l i z a r l a s 
a c t i v i d a d e s d e capacitación q u e d e s e e , c o n sujeción a l a s v a c a n t e s 
d i s p o n i b l e s , l o s r e q u i s i t o s e n m a t e r i a d e d e s t i n a t a r i o s y c o n d i c i o n e s d e 
admisión, s i e m p r e q u e n o i n s u m i e r a n h o r a s d e l a j o r n a d a l a b o r a l p o r 
s e m a n a , p r o c u r a n d o q u e l a p r o p u e s t a s e efectúe e n más d e u n a 
o p o r t u n i d a d a l o l a r g o d e l año, a fin d e f a c i l i t a r l a a s i s t e n c i a d e , l a m a y o r 
c a n t i d a d d e p e r s o n a l p o s i b l e . 

CERTIFICACIÓN: S e p r o t o c o l i z a r a n l a s a c t i v i d a d e s c o r r e s p o n d i e n t e s a l a 
definición d e l c u r s o y d e l o s a p r o b a d o s , y además s e extenderán 
c e r t i f i c a d o s d e a s i s t e n c i a o d e aprobación según c o r r e s p o n d a . L a 
aprobación d e u n a a c t i v i d a d d e capacitación estará s u j e t a a l 
c u m p l i m i e n t o d e l o s r e q u i s i t o s d e a s i s t e n c i a y d e l a s i n s t a n c i a s d e 
evaluación q u e s e p r e v e a n . E n t o d o s l o s c a s o s , corresponderá e l d e b i d o 
r e g i s t r o e n e l l e g a j o p e r s o n a l . 

A N E X O I I O R D E N A N Z A R E C T O R A L . N° 

m . a . s . 

14 


