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T o S S T S A AR V. MERCEDES (SAN LUIS), diciembre 20 de 1999

VISTO:
El Expediente M® P-5-830/09, donde constan las actuaciones vinculadas con &l
nuevo Plan de Estudios de la Carrera Licenciatura en Administracion, y

COMEIDERAMDO:

Que fue aprobado por el Consejo Departamental de Ciendias Econdmico-Sociales
&n Su reunidn del 08 de noviembre de 1999,

Que Secretaria Académica toma la intervencion gue le compete.

Que la Comision de Asuntos Académicos emitié dictamen perinente.

Que conforme o nommado por la Ordenanza del Consejo Superor N* 28/88, Io
solicitado encuadra en el siguiente Propdsito Institucional® 1°%- Offecer cameras que por su nivel y
contenido, satisfagan reales necesidades emergentes de las demandas sociales v culfurales de ja
regitn, el pais y los proyecfos y politicas de desamolio y crecimienio gue la promuevan; v en la
Recomendacion de la Comisidn de Autoevaluacion de esta Facultad: 9°.- Promover modificaciones
curriculares a fravés de planes de esfudios flexibles, acordes a los procesos de cambio que se
Wik,

Por ello, en virtud de lo acordado en su sesidn de fecha 03 de diclembre de 1988,
¥ BN uso de sus atribuciones,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA Y

CIENCIAS ECONOMICO-SOCIALES
ORDENA:

ARTICULO 1*.- Aprobar el nuevo Plan de Estudios de la Carrera Licenciatura en Administracién
que se detalla en el Anexo, que forma parte de la presente disposicidn.
ARTICULO 2°.- Comuniquese, insériese en el Libro de Ordenanzas y archivese.
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T N M TE L AR ANEXO -

Todo Plan debe ser compatible, pertinente y coherende con los Propdsitos Institucionales de la
organizacion a la que pernenece.
Nuestra Universidad ha definide sus propositos en la Ordenanza del Consejo Superior N® 24/04, entre
los que se encuentran los siguientes:
Propésite N° 1: Ofrecer careras que por su nivel y contenido satisfagan resles necesidades
emergentes de las demandas sociales y culturales de la regidn, el pais y de los proyectos y politicas
de desarmollo y crecimiento que la promueven.
Propésitc N® 2: Posibilitar que todos los alumnos, al conclulr los estudios de grado, alcancen los
méximaos niveles de logro posible en los diversos aspectos que configuren una formadcion de calidad.
Propésito N° 9: Generar y mantener en constanle revision critica, metodologias de accion
institucional oriemtadas a crear y afianzar el conjunto de condiciones que se estimen necesarias para

Muestro actual Plan de Estudios ha sido aprobado por Resolucidn Rectoral N° 06/80 y sus
lenﬂns- A la fecha, el mismo ha perdido vigencia por las profundas transformaciones acaecidas

{,a-—\ la concrecion de los propdsitos que definen sus funciones especificas.

& nuestra discipling por 1o que se requiere de un nuevo Plan que conlemple las nuevas realidades
| imperantes.

nforme de Autoevaluacion es concluyente en esta necesidad, ya que en &l s¢ marca la brecha
i & entre los programas de |as asignaturas y el Plan de Estudios, motivado por la actualizacidn de
los programas por parte de los profesores responsables y que dejan al descubierio |a necesidad de un
nuevo Plan de Estudios,

Por lo expuesto precedantemente es gue 5& ha elaborado una Propuesta de Plan de Estudios que sigue
los lineamientas que se han dado a nivel pais, en otras instituciones universitarias, al Igual que las
recomendaciones del CO.DE.C.E. (Consejo de Decanos de Clencias Econdmicas), los aportes
efectuados por las Areas del Departamento de Clencias Econdmico Sociales y los alumnos de nuestras
CAMEras.

= DEL PLAN DE ESTUDIOS
ULD 1°- En la Facultad de Ingenieria y Ciencias Econdmico Sociales (FICES) se dictara la

Carrera de Licencigtura en Adminisiracién conforme al Proyeclo de Plan de Estudios con titulo
profesional de Licenciado en Administracidn.

ARTICULD 2°.- La estructura curficular propuesta permite |a integracidn orgéinica de estudios de
postgrado @ la actividad de la Facultad, brindando a través de cursos, carreras de especializacion,
maestrias y doctorados, las salidas a la especializacion adecuados a los requerimientos de la sociedad

ARESY @ los intereses del graduado. Esta allemativa de alta flexibilidad permite diversificar las propuestas
MICAaducativas brindadas, asi como personallzar la cumricula en una etapa madura de conocimienta.

El postgrado no debe entenderse como una forma encublerta de prolongacion de los estudios de grado,
Las actividades de postgrado y los estudios de grado deberdn configurar un sistema integrado de
educacién, basado en ires pilares fundamentales: el saber, el sabar hacer y el saber ser, y que
responda a principios, objetivos y metas de las politicas universitarias adoptadas.

ARTICULO 3°.- El Decreto N® 256/94 del Poder Ejecutivo Nacional define la validez legal nacional del
términa PERFIL de los titulos de nivel universitardo: “Perfil es el conjunto de los conocimientos y
capacidades que cada titulo acredita”

. FIL DEL LI INIZET

La formacion de profesionales universitarios en la Argentina actual requiere;

Commesponde Ordenanza C.D. N° 007/98 )
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Garanfizar simultédneamente una sdlida preparacién general para la produccion de conocimientos y
para al mundo del trabajo.

Favorecer la apropiacién critica de los componentes bédsicos de |a cultura v |a posibilidad, por o
tanto, de la paricipacitn activa, responsable y sofidaria en la comunidad en general y &n la vida
politica y laboral en particular.

Facilitar la circulacion en amplios campos profesionales y la movilidad en los ambientes de
mercados de trabajo, indispensables en contextos de innovacidn e incertldumbre.

En sintesis, el perfi del egresado serd disefiado en funcién de éstas Competencias Generales,
garantizadas por la formacion entre ellas:

= Compatancias para producir conocimientos.

» Competencias para circular en los mercados de trabajo.

+ Competencias para participar de la vida politica.

El graduado de la Camera de Licenciatura en Administracidn estaré en condiciones da:

Como consultor y directivo, evaluar, disefiar y practicar las funciones de planeamiento, conduccidn,
coordinacion, motivacidn y control da insthuciones pablicas, privadas, empresas sociales y
grganizaciones no gubermamentales.

Intervenir en la definicién de las mislones, los objetivos y las politicas de las organizaciones
venficando que en ellos se siga una cormecta metodologia para la toma de decisiones.

Intervenir en la definicidn de las misiones y propdsitos de la organizacién para incorporar valores
éticos y morales y cumplir con las responsabilidades sociales frente a [a comunidad.

Analizar el impacto ecolégico de las decisiones administrativas de las empresas e informar a sus
directivas sobre las medidas posibles para presenvar la calidad de vida y al madio ambiante
Asesorar @ los propietarios, directivos y drganos de control en matera de estructuras. sistemas y
procesos administrativos,

Promover y disefiar sistemas de informacidn v decislon para la obtenclon eficiente y eficaz de los
objetivos de la organizacidn,

Fealizar tareas de consultoria v administracion de personal en las tareas de bosqueda, evaluacidn,
seleccion, como también en fia formacion y desarmadlo de los activos humanos de la organizacion.
Intervenir en la preparacion y administracion de presupuestos, en |a evaluacidn de proyectos de
imversidn y en los estudios de factibilidad en empresas pablicas y privadas.

Conducir procesos de logistica, produccidn y comercializacion de bienes y servicios para satisfacer
demandas de la sociedad,

Asasorar y conducir proyectos de desarmolio de las actividades emprasanas vinculadas con |as
finanzas y el comercio extanor,

Realizar el diseno y puesta en marcha de estructuras organicas, |la especificacion de |as plantas de
personal y procedimientos administrativos y de control de organismos pablicos y privados.
Instrumentar procedimientos de control y seguimiento de procesos administratives para definir sus
normas estandares de calidad. .

Intervenir en el disefio y la puesta en marcha de sistemas de control ¥ auditona:en las instiuciones.,
Intervenir en el disefio de provectos, programas ¥y planes de negocios, para integrar la diversidad de
intereses sectorales.

Imtervanir an |a coordinacidn de esfuerzos de grupos soclales para la realizacion de proyectos
comunitarios, brindando los recursos de gerenciamiento para su concrecion.

Conducir proyecios como empresarios unipersonales, en el dmbito de las PyMES, desempefiarse
coma directivo en asociaciones sin fines de lucro y en onganizaciones no gubemamentales.

Evaluar la calidad de vida en las organizaciones, y la élica de |as decisiones adminisirativas an
instiluciones piblicas y privadas.

Comesponde Ordenanza C.D, N® 007/99 i
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« Trabajar en equipo con enfoque interdiscipiinario en proyectos que requieran la integracion
profesional de la administracién con las dreas econdmicas, politica, juridica, social y cultura.

« Brindar a los niveles de conduccidn pofitica los criterios de administracidn que hagan viables
proyactos y programas sociales para el desamollo comunitario.

« |mervenir en proyectos de investigacidn relacionados con el desamollo del saber cientifico en el ares
de Administracidn,

« Ejecutar |as tareas reservadas a su profesion de acuerdo a la legislacidn vigente,

ARTICULO 4°.- E| Decreto N* 256/94 del Poder Ejecutivo Nacional define |a validez legal nacional del

término ALCANCES de los titulos de nivel universitarios: "Se denomina alcances del fitulo a aguellas

actlvidades para las que resulta competente un profesional en funcidn del perfil del titulo y de los
contenidos cummiculares de ia carrera’.
= ALCAJ PR SIONAL DEL TITULD | ! STRACION

El titulo de Licenciado en Administracion implica capacitacion para realizar las sigulentes actividades:

. Direccion de empresas y entes sin fines de lucro: formulacidn, conduccion y ejecucion de
estrategias y politicas globales para el manejo de es0s organismos hacandales.

'\ Direccion funcional: desarrollo, evaluacidn, conduccitn y ejecucidn de las aclividades en las areas

| comerdcial. financiera, recursos humanos, produccion y abastecimientos de emprasas de negocios y
entes sin fines de lucro.

Estudios, proyecciones y disefios para el andlisis de aftemstivas comerciales, financieras, de

recursos humanos, de producclon y abastecimientos en ampresas de negocios y entes sin fines de

lucra,

Diagnéstico y evaluacion de las actividades de empresas y entes sin fines de lucro, en cuando a su

organizacion, direccion y funcionamiento, con destino al mismo organismo hacendal o a olros

(empresas comerciales e industriales, entidades financieras, entes pablicos y otros sin fines de

lucro}

5. Paricipacidn en la elaboracidn y evaluacion de proyectos de inversion, y administraclén de los
mismos, con desting al organismo hacendal promotor del proyecto o a olros organismos con interés
en el mismao,

8. Actuacion judicial como administrador en intervenciones judiciales; liquidador en sociedades y
asociaciones; perito en cuestiones de organizacion empresaria y en cuestiones de alcance funcional
en comercializacion, finanzas, recursos humanos, produccidn, abastecimientos y relaclones
industriales; y coadministrador en emprasas que Sé encuentran concursadas.

Ejercicio de 1a docencia en el nivel polimodal, terclario y universitario en los aspeclos técnico - cientificos

‘de la Carrera.

ARTICULO B*.- El Decreto N® 256/84 del Poder Ejecutivo Nacional define la validez legal nacional del

térming INCUMBENCIAS de los titulos de nivel universitarios: “Incumbencias son itodas aquelias

5 DEL L : -1

Las incumbencias se definen como la potenclalidad del graduado para realizar aclividades de inleres
piblico, Esta competencia potencial del graduado en administracidn debe considerarse a la luz de las
posibles especlalizaciones en cada dmbito de la disciplina. De este modo, |os contentdos de la Camera
proporcionan las bases para eslas especializaciones.

Comesponde Ordenanza C.D. N® 007/99 i
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Considerando que son de Interés pablico aquellas actividades que se realizan en el ejercicio profesional
relativa a un organismo hacendal y que tienen repercusiones directas sobre las decisiones que toman
los organismos hacendales, deben especificarse como incumbendias del Licenciado en Administracion:

1. Actuacion judicial como administrador en intervenciones judiciales; liquidador en sociedades y

asociaciones; perito en cuestiones de organizacidn empresaria y en cuestiones de aicance funcional
en comerciglizacion, finanzas, recursos humanos, produccidn, abastecimientos y relaciones
industriales; y coadministrador en empresas que se encuentran concursadas.

2. Realizacion de estudios, andlisis, proyecciones, definiciones, evaluaciones, desarrollos, disefios,

implantacion, seguimiento, dictimenes y similares con destino a entes plblicos, con referencia a
cuestiones de organizacién empresaria, y a cuestiones de alcance funcional en comercializacion,
- finanzas, recursos humanos, produccidn, abastecimientos y relaciones industriales.

3. Realizacién de estudios, analisis, proyecciones, definiciones, evaluaciones, desarrollos, disefios,
implantacidn, sequimiento, dictamenes y similares referidos a un organismo hacendal que influyan
en las decisiones de olros organismos hacendales.

Participacion en la elaboracién y evaluacién de proyectos de inversidn y administracion de los
mismos cuando los resultados de estas actividades influyan en las decisiones de otros oIganismos
hacendales ademas del organismo que promueve & royecto.
A\ Ejercicio de la docencia en el nivel polimodal, terciario y universitario en los aspectos técnico -
\ clentificos de la Camera.
tvlania ; iCULO &°: Las asignaturas de la presente propuesta con sus respectivas cargas horarias son las
a5

%
|

Histona Econamica Argenting
/ Introduccian al Pensamismo EConomeco
[ (e
Institeciones del Derecho Privado
.-".-:u::iduglu
_/|SEGUNDD CURSD 564

[Andlisis Matematico ||
Introducckn al Derecho Poblico
Lie : introducciin a la Administracisn
SECRET Teoria Contable

: Estadistica y Muestreo

Economla |
TERCER CURSD BaB
| Metodologla de la Investigacién
Economia |1
Estadistica para Administracion
l;alﬂnnﬁm_ﬁnarnu‘a

2|5l 28 8] 8
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Costo para I3 Toma de Decisiones 120
Direccion General 120
Derecho Labors y Previgional
CUARTO CURSO 624
Anaksis & Intarpretacian de Estados Contables
Paicologia ds ias Crganizaciones
Economia del Sector Poblico
[investigacion Operativa

nistracitn de ia Comencializacion
Administracian Financiera
[CUINTO CURSC EE4
Adminstracion Estratégiea
[Gestién de Recursos Humanos
Administracién Poblica

E'uﬁnistmﬁ:’m da Operaciones

2

SRR EEE

isternas de Informacion

i Intamachonal

TRABSICH FINAL

TOTAL HORAS | 2862

ULD 7°.- De acuerdo a las posibiidades y necesidades que en cada oportunidad se considers
conveniente atender, la Facultad fijard los talleres que se ofreceran.

Para la aprobacidn de los talleres se deberd realizar una prueba de suficiencia para determinar |&
capacidad del estudiante referente a los contenidos minimes de los Mismos. Para realizar |as pruebas
los estudiantes podran aplicar sus conocimientos adquindos previamente en forma personal o bien el
Departamento de Clencias Econdmico Sociales brindara las posibilidades para que puedan acceder al
dictado de los mismos, reglamentando las caracteristicas, requisitos de comelatividades, sl los tuviers, ¥
demas condiciones.

Los talleres que se aconseja implementar en una primera etapa son:

Taller de Computacitn (aprobado al final de 2%)
Idioma (aprobado al final de 3%)

ARTICULO 8°.- El Plan de Estudios de esta carmera estd estructurado en 5 (Cinco) afios lectivos de 32
samanas cada uno, dividido en cuatrimetres de 16 (dieciséis) semanas, siendo la carga horaria

2l 8 8|8 8 8

Lic. Sar DE ARES cyjatrimestral y semanal la siguients:
ACADEMICA

- ES.

PRIMER CLATRIMESTRE SEGUNDO CUATRIMESTRE
Afio He Cuatrimestr Hs. Semanabes Hs. Custrimesir Hs, Semanales
PRIMERC 252 16,75 240 15
— SEGUNDO 76 17,25 288 18 ]
TERCERD L 21,75 300 18,75
CUARTO 288 18 338 21
QUINTD 288 18 276 17,25 |

Corresponde Ordenanza C.D. N° 007/98 (i
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ARTICULO 9°.- La carga horaria total de la Camera de Licenciatura en Administracitn es de 2,862

h%, (dos mil ochoclentas noventa y dos horas),

ARTICULO 10°.- Segin Ordenanza del Consejo Superior N° 13/83 "Las Areas son unidades

padagdgicas y funcionales de coordinacidn de recurses humanos y fisicos que operan en Campas

afines del conocimiento™

Se ha estructurado |a carga horaria por Areas de Conocimiento, de acuerdo al sigulente resumen:
AREA HORAS | PORCENTAIE |

CIENCIAS BASICAS 252 8%
|.HLDI'|I INISTRACION BEE 3%
METODOS ¥ TECMNICAS 444 15%
|EDNTABLE IMPOSITIVA M2 11%
ECONOMIA 800 21%
JURIDICD POLITICA 240 8%
COMPORTAMIENTO HUMAND 158 5%
— La composicion de las Areas es la siguiente:
i AREAS
o
Anabsis Maternitioo | 96
Algebra B0
Andbises Materndtion || 25 252 O%
ADMINISTRACION
Introduccian a b Administracian
Direcckin Genesal

120

120

Administracidn de la Comerclalizacidn 120
Administracidn Financiera 120
BE

86

120

8o

Adminisiracien Estratbgica
.r'? Gestién de Recursos Humanos
{f AgmunisTacion de Cperaciones
f Sisternas de Informacitn
Em Y TECNICAS

BEA T 3%

Estadistea y Muestreo
Metndologia de la Investigacion
Estadistica para Administracian
Matemdtica Financiera
Inmﬂgmldnﬂpmzﬁm

Comasponde Ordenanza C.D. N® 007788 W
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/ Administracién pusde ser observada en el siguiente grafico.
/ [Suma de Hs Cuatrim &) '
/.JH AREA Primero | Segundo | Tercero Iﬂ‘-ulﬂﬂ Cuinto | Total generai
[/ Ciencias Basicas 156 | o8 | &z
I/ Adim inistracién T 120 | 240 | 408 BAB
’ (Métodos y Técnicas | g8 2 | 66 444
Contable Impositiva [ o8 120 o5 3Nz
Economia 156 98 a6 96 | 188 | 600
D€ aRes [Juridico Politica 120 B0 B0 M
AGADEMICA |Comport. Humano &0 % [ 158
g Total general 452 | 564 648 | G24 | 564 2802

Teorla Contabla

Coglo para la Toma de Decisiones

BEE

2

L.lfmiuiﬂ g Interpratacidn de Estados Contables

Histaria Econdmica Argentina

Intreduceidn & Pensamiento Econdmico

Economia |

[Econcmia If

[Economia dal Sector POblico

Administracicn Fiblica

Comercic [nternacional

BB 88K ESE

600

e
#

|JURIDICO POLITICA

instituciones del Derecho Privado

Infroduccin al Derecho PGblico

2 3|5

240

%

TRABAIO EINAL

TOTALES

2882

2882

T00%

La disiribucion relativa de las Areas de Gonocimiento involucradas en la Carrera de Licenciatura en

i
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ARTICULO 11°.- Régimen de Correlatividades: en el presente Plan de Estudios el régimen de

COMPORTAM. Porcentaje por Areas ____GIEHG As
HuMaNO T  DBASIGAS
JURIDCG __—ADMINISTRAC.
POLTER onomia————
~ METODOS ¥
CONTABLE —  TECNICAS
IMPOSITIVA
asignaturas correlativas se ha estructurado de la sigulente manera:
ASIGNATURA CUATR | CURSAR RENDIR
Aprob, Curs. |Aprob,  |Curs.
. |PRIMER CURSO
"1 |Analisis Matematico | 1
2 |Historia Econtmica Argentina 1
-3 |introd, Al Pensameento Econdmics 1
4 |Pigebra ] 1 1
& [instituciones del Derecha Privada 3
6 |Scciciogla 2
SEQUNDO CURSO
7 |Andlisis Matemdtico || 1 1 4 r
- & [Infroduccidn al Derecha Plblico 1 Ey& T
/ § (Introduccian a ka Administracian 1 ay8 2y6
/ 10 |Teoria Contable 2 g §
{4 11 |Estadistica y Muesireo z 1 4 4
/ Economia | 2 2, 3yd 7 2 3y4 7
TERCER CURSO
Mefodologia de la Investigacion 1 B 1 Gy 11
Ecanomia Il 1 12 12
Estadistica para Administracian 1 By 11 By 11
Matematica Financiera 1 7 11 ¥ 1"
Cosio pama la Toma de Decisiones 2 0 12 2
Direccian General 2 g 13 g K]
Derecho Laboral y Previsional 2 5 By 10 EyB 10

Corresponde Ordenanza C.D. N° 007/99 i
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e T
20 |Andlisis e Interp. De st Contatles 1 17y 18 17 y
_ 18
T [Fsieclogia de las Crganzaciones i 18 18
22 |Econamia del Sector Pablico 1 By14 9 By 14 ]
73 |Investigacan Cperativa ] 18 17 1By17
74 | AGmanistracian de Ia ComerciaiZacion 2 15y 18 F3] GSyie | 21
25 [Administracion Financiera 2 4y 18 20 Ay18 |11y
20
[QUINTO CURSO
26 | Administracion Estratégica 1 24y25 | Myzs
27 |Gestion de Recursos Humanos 1 18y 10 21 18, 18y 21
28 |Admenistracdn Piblica 1 13y 18 27 |13, 18y 22 i
28 |Administracian de Operaciones 2 18y 23 24yG | 1By23 |24y
28
30 [Sistemas de Informacion Z T7yi8 70 Ty o®
31 |[Comercio Internacional Z 20y 24 17y28 | 22y2d4 |17y
28
32 [TRABAJO FINAL 1% & 4° Afo Aprobado y 1° Cuatr, 5°
Afo Cursado
Taller de Computacidn (aprobado al final de 29
Idioma (aprobada al final de 3°)

ARTICULO 12°.- Los Contenidos Minimos de las Asignaluras que conforman la curricula del
presente Plan de Estudios son:

« PRIMER ANO

T
Funciones de una varable. Valor absoluto. Conicas. Limite de una funcidn en una vanabie
Continuidad. Derivadas de una funcién de una variable, Reglas de dervacion. Diferencial
Aplicaciones de la derivada. Integrales indefinidas. Sucesiones y Series nUMEncas.

El desamollo econdmico y sus presupuestos, Aspectos soclales e institucionales. La sociedad
preindustrial. La Revolucidn Industrial y su expansion. La distribucion del poder mundial y las
transformaciones tecnologicas y sociales, Las finanzas y los aspecios economicos de la camera
armamentista. La Primera Guarra Mundial y sus conseécusncias. Los procesos alternativos: la Unidn
Soviética v el Japdn. El establecimiento de las sociedades industrisles maduras, La crisis de 1828,
el New Deal y la conformacion del Estado de Bienestar. La Segunda Guerra Mundial.

El ordenamiento monetaro vy la integracldn de los mercados mundiales en la posguema. La crisis
monetana t la socledad industrial. Aspectos tecnoligicos, sociales e institucionales de la sociedad
postindustrial. La redistribucidn del poder econdmico mundial. Los paises periféricos v los modelos
altenativos de crecimiento. La globalizacion y los procesos de integracidn regional.
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INTRODUCCION AL PENSAMIENTO ECONOMICO

Desde los comienzos hasts Ios clésicos. Los autores escoldsticos v os filkbsofos del Derecho
Matural. Politicos y panflietistas, Los econometras y Turgot. Poblacion, rendimientos, salarios y
pcupacion. Valor v dinero. La literatura mercantilista Francols Cuesnay.

De 1780 & 1870, Romanticismo, Evolucionismo. Socialismo premarxista. Ricardo, Malthus, J.&.
Economia general. Corte transversal / Teoria pura. Mill esquema clasico del proceso economico.
Ricardo y Marx.

De 1870 a 1914, Javons. Menger, Walras, Parelo. Clark, Fischer y Tausig.

El andlisis de aquilibrio. Cournot v Ia escuela matematica. Teoria de la utilidad. Walras, Marshall,
Wicksell. Keynes y la macroeconomia modeama, Nuevas teorias.

ALGEBRA

Sistemna de ecuaciones. Resolucidn.

Matrices. Operaciones con matrices, Matriz inversa. Malriz insumo - producto.

Determinantes. Fropiedades.

Vectlores, Operacidn con veclores. Producio escalar. Producto vectoral. Producto mixio,

Espacios vectoriales. Independancia lineal de vectores. Base.

Irdroduccion a las ransformaciones lineales.

INSTITUCIONES DE DERECHO PRIVADO

El Derecho. La ley. Fuenles del Derecho. Personas. Obligaciones, Teoria General del Conlrato;

contrato modelo de empresa. La empresa; su onganizacion. Sociedades: Sociedades Andnimas.
ormas asocialivas modemas. La regulacion econdmica y su intdencia en la organizacion de las

5.

“Teorias y Paradigmas def Andlisis Organizacional. La Organizacidn y sus niveles de analisis
Conceptos socioldgicos basicos. Vinculacidn con las estructuras y problemdticas organizacional y
social: poder, trabajo, cambio social en af mundo modemo. Transnacionales. Integracian econdmica
y mundializacion.

« SEGUNDO ARD

ol
f Funciones en dos variables. Funclones de n variables. Superficies cuadraticas.
{ Limite de funciones en dos variables. Limites, continuidad de una funcion de dos variables,
Dervadas parciales. Méximos y minimos. Multiplicadores de Lagrange. Inlegrales definidas.
pe Integrales dobles. Ecuaciones diferenciales de primer orden
ANTRODUCCION AL DERECHO PUBLICO
“ Historla Consthucional. EI Estado. La Constitucion Supremacia. Las formas de gobiemo, El
' fedaralismo. La atribucitn de competencias. Nacion Provincias, Sistema econdmico — rentista de la
Lic, Sahi pE ares Constitucidn. El Congreso. Alribuciones. Formacidn y sancidn da leyes. Presupuasto. La funcion de
mqm control. Auditoria Ganeral de la Macidn. El defensor del pueblo. El Poder Ejecutivo. Atribuciones.
Jefe de Gabinete. Ministros. Decretos de necesidad y urgencia. Bl Poder Judicial. Control de |a
f constituclonalidad. La Corte Suprema. Jurisdiccion federal y local. La integracidn Mercosur OMC.
Los derechos fundamentales. Tutela. Amparo, Habeas Corpus. Habeas Data, sistemas de fulelas
internacionales de los Derechos Humanos. igualdad. Derecho de propiedad. Derecho de asociacion
Otros derechos individuales.
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INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION

Ubicacion epistemoldgica de la Administracidn, Evolucidn del Pensamiento Administrativo: critica y

aportes. Objeto de estudio de la Administracion: organizacion; estructura — objetives. El individuo en

|a arganizacidn.

TE

Campo especifico de la contabilidad.

Contabilidad, Teneduria de libros. (Conceptos)

Modelos contables. Con andlisis de: capital 8 mantener. unidad de medida; criterio de medicidn,

Criterios de medicidn incuidos en las NCV,

Variaciones patrimoniales.

Interpretacidn de la informacion contable.

ESTADISTICA Y MUESTREQ
5 Estadistica. Concepto. Su aplicacion en |as Ciencias Econdmicas. La estadistica y la investigacion.
Recopilacién, sistematizacion y presentacion de la informacion. Medidas de posicién, dispersion,
asimetria y kurtosis. Probabilidad. Propiedades elementales de |a probabilidad. El espacio muestral.
Variable - aleatorla. Funclones y distibudiones de probabilidad. Principales distibucionss de
probabilidad Teorema Central del Limite. Ley de los Grandes Mdmeros. Teoria del muestreo.
Métodos de seleccidn. Distribuciones en el muestreo. Estimacidn de pardmetros, Estimacion puntual
y por intervalos. Pruaba de hipdtesis. Tipos de test Etapas y Docimacia de Hipdtesis.
ECONOMIA |

(¥

' Conceplos de Economia. Definicién de la Ciencia Econdmica. Produclo Bruto Intemo. Contabilidad
acional, Objeto de |a Economia. Supuestos. Sistemas economicos. Circuito econdmico. Conceptos
& Estado y Mercado,

Demanda, Oferta, Funciones. Equilibrio de mercado, Conceplos de elasticidades.,

Oferta y costos. Funcidn de produccién, Costos, Distintos tipos de mercados, Competencia perfecta.
Competenclia impedfecta. Evaluacidn comparativa de los mercados,

Distintas visionas, apropiacion de la actualidad econdmica. Reflexiones criticas.

- -J. = L A

i f Condiciones externas e internas en la produccion del conocimiento.
Aspecios histdricos y sociales de la denda vy la tecnologia. El conocimiants como poder. Politicas en
| ciencia y tecnologia y su relacion con & desarmollo. La funcidn de la Universidad en la produccion del
/ conocEmenio.

! proceso de investigacion. Disefio del objeto, de los procedimientos metodoidgicos y de ios
instrumentos de recoleccion de datos.
Aspecios eticos de |a actividad Investigativa. La investigacidn y la administracian,
Caracieristicas. Clenclas formales y facticas: métodas, légica, base epistemoldgica, base filosOfica,
tipo de epistermnologia v tipo de explicacion.
ECONOMIA I

Macroeconomia y microgconomia, Medicidn del valor de la adividad econdmica, el costo de vida y

2 desemplen. Un modelo macroecondmico de lamgo plazo: sector del Gasto, seclor Monetano y sector
/ Produccion — Empleo,

o Crecimienio econdmico: el modelo basico de Solow.

Analisis de desempleo e inflacidn, Topicos de Economia Monetaria. La Teoria Cuantitativa, la Teoria

Keynesiana y el Monetarismo.

El andlisis de |a economia abierta, el modelo Mundell-Fleming vy los tipos de cambio.

Las fiuctuaciones economicas. El analisis 15-LM.

Oferta y demanda agregada en el corto plazo. La curva de Phillips.
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Politica macroecondmica: fiscal y monetaria, Las expectativas racionales.
La tearia de 105 ciclos econdmicos reales,

TICA |
Asociacién, corrolacién v regresion. Concepto Métodos  Nimeros indice Indices simples ¥
compuestos. Serles de tiempo: concepto, métodos. Aplicaciones estadisticas en la administracidn da
la productividad y la calidad: control estadistico de la calidad. Gréficas de confrol. Metodos no
paramétricos, Prueba de hipitesis. Modelos de regresidn mdltiple.
MATEMATICA FINANCIERA

Tasas de interés, Tasa instantdnea de interés0 e instanténeas equivalentes. Tasa efectiva y tasas
efectivas equivalentes. Tasa nominal.

Interés compuesto @ interés simple.

Capitalizacion y actualizacién. Interés y descuento. Tasa de descuento. Tasa instantanea de
descuento.

Rentas clerias. Imposiciones y amorizaciones. Sistemas de amortizacion. Cuadros de amonizachon.
Rentas diferidas, Renlas perpetuas. Renlas variables. Bonos. Calculo actuanal.

COSTO ECIS

Anélisis, control y aprovechamiento de ia informacién para la toma de decisiones, como sistema de
informacién de uso intemo. La teoria general de Costos y su relacion con la administracidn
Factores y componentes del costo. Modelos y técnicas de costeo. Los costos para |a toma de

decisiones: Planeacion y control de costos, planeecién de fa utiidad mediante la elaboracion de
‘analisis especiales de costos. Casos especiakes.

4 LM E L I 7 E

- =W T
Proceso de administracidn: planeamiento, organizaciin, direccidn y control,
Proceso de comunicacién. Toma de decisiones. Liderazgo. Motivadion.
Dinamica y cambio organizacional.

P

Derecho Social; deracho del trabajo y la seguridad social. Derecho internacional del trabalo.
Contrato Individual del trabajo; capacidad, requisitos, modalidades del contralo, suspension, jus
variandi, extincién, preaviso e indemnizacion, jomada, descanso, salario, trabajo de mujeres y de
menores, regimenes especiales. Derecho colectivo de trabajo: convenciones colectivas, confliclos
colectivos, medidas de accidn directa, condiliacidn y arbitraje. Derecho procesal del trabajo.
Organizacidn administrativa del trebajo. La funcibn de fiscalizacion del Estado. Los estalulos

=l N DE ES
Metodologia e instrumentos de analisis.
Andlisis @ Interpretacion Patimonial.
Andlisis e Interpretacion Financiera a Corto Plazo.
Andlisis e Interpretacion de la Situacidn Econdmica.
Consolidacion de Estados Conlables.

1]

El factor humano en la organizacion, La conducta individual interpersonal: estructura, funcionalidad y
procesos. Abordajes actuales. La percepcidn social y sus derivaciones, La motivacidn. Conflicto,
Resolucidn de problemas y toma de decisiones: métodos. Personalidad y cultura organizacional
Aprendizaje. Creatividad, Calidad y valor, La comunicacidn Interpersonal. El grupo humano y
equipas de trabajo.

Corresponde Ordenanza C.D. N* 007/99 i
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Justificacion econdmica de |as aclividades de gabiemo

Eficiencia compelitiva y fallas de mercada.

Eficiencia, equidad y criterios de compensacion.

Teoria de los bienes pablicos.

Decisiones colectivas en democracia, preferencias y eleccidn pablica.

Teoria dal Gasto Pablico.

El andlisis costo — beneficio.

Teoria de la tributacion. Los impuesios sobre los ingresos, sobre la rigueza, sobre el consumo y
sobre los salanos.

Principales efectos econdmicos de la imposicion: eficiencia, equidad y desarrallo
El Presupuesio Pablico.

Elementos de programaciin financiera.

El Sector Publico en Argentina.

El Federalismo Fiscal.

El Sistema de Administracidn Financiera en Argentina.

Andlisis del contexdo y de los problemas que resuetve la Investigacion Operativa. Teoria de las

| decisiones, Analisis de algunos modelos particulares de frecuente aplicacion: Redes; Programacion

Lineal; Geslidn de Stock; Simuladcdn; Programacion Dindmica; Fendmenos de Espera.
La presente enumeracion liene cardcter ejempiificativo, pudiendo introducirse otros modelos én la
ida que la evolucion de las técnicas de la Investigaciin Operativa asi lo aconsaja.
tilizacion de software,

s LIRS A | LI Pk

Andlisis de la funcidn ercial y su gestidn, Los mercados y sus segmentos constitutivos. El
consumidor. Investigacion cualitativa y cuantitativa de mercados. Analisis competitivo.
Posicionamiento. Estrategias de producto. Distribucion y logistica de comercializacion. Estrategias
de precios, Comunicacionas,

Conceplualizacidn de las finanzas empresanales. Los mercados financieros. El Valor Actual Meto.
Las decisiones de Imversidn, Analisis en conlexios de riesgo e incertidumbre, La decision de
financiamiento. El costo del capital. Estructura de financiamiento. El capital de trabajo. Planificacion
financiera a corto piazo,

« QUINTO ARNO

ADMNISTRACION ESTRATEGICA

La vislén sistémica y enfogue organizacional de la realidad: analisis del contexto y su relacion con
los propdsitos, estrategias y capacidades internas.

La direccion segin la identidad organizacional: funcion, forma y racionafidad.

Camblos desde |a direccidn impulsados por la tecnologla, la estructura y la cultura,

Gerencia social. Gerencia publica.

Etica en &l proceso de direccidn.

G c 0S8

La funcidn de Personal dentro de la empresa. Plapificacion y programas en materia de Personal.
Puoliticas de empleo. Andlisis de puesto. Desarmollo de camera, capacitacion, administracidn de |as
promociones, Desempefio. Conflicto organizacional. Accidn disciplinaria, Administracion de |as

remuneraciones, Seguridad e higiene.
ADMINISTRACION FUBLICA

Relacion Estado = Sociedad. Teona de la Burocracia.
Reforma del Estado. Tecnologias de intervencion y mejoramiento organizacional.

Corresponds Ordenanza C.D. N* 00799 i
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Proceso de politicas publicas. Actores.
Planeamiento estratégico an la Administracion Pablica,
Gestion y evaluacidn de provectos sociales.
Organkzaciones del Tercer Sector.

P IONES
Sistemas de administracidn de operaciones. Contexto industrial. Relacionas con el Ecosistemna.
Flaneamiento estratégico: disefio de producio, disefio de procesos; localizacin; distribucion de
planta; aquipamiento; tecnologia; reingenieria.
Flaneamiento tactico: programacion y control de los sistemas de produccion y da Sarvicios,
Flaneamiento logistico — operathvo. abastecimiento ¥ almacenaje; manienimiento; semvicios de
produccion.
Contrd de Calldad = Aseguramiento de la calidad.
Litlizacibén de software.
SISTEMAS DE INFORMACION
Caracterizacidn de la informacidn. Su aporte en las organizaciones a los dislintos niveles. Visidn
estratégica. Marco conceptual de los sistemas de informaciin en & contexto de las organizacionas
publicas y privadas. Aspecios tecnoldgicos de los medios de procesamiento y de comunicaciones.
Software de base y utlitarios. Software del usuario final. Redes. La estruciura de datos. Aspectos
légicos y téenicos de las bases de datos. Su efecto en los desarrolios y explotacion de aplicacionas.
Metodologia de desamollo y evaluacion de sistemas aplicatvos. Métodos de formacion.
ministracion de los recursos informaticos en las organizaciones. Planeamiento de los sisternas de
mmacidn. Control Intemo v seguridad aplicados a las tecnologias de la informacidn (aspectos
5iC0S y logicos),

Introduccién a la economia intemacional. Acuerdos Internacionales.

Estrategia empresaria intemacional como attemativa permanente de la gestion empresaria.
Desamollar conocimlentos  tedrco = pricticos de |os negoclos intemadonales, brindando
herramientas propias para el asesoramlento profesional.

Anallzar el conlexto intemacional, la Insercidn del pais y de la regidn y determinar potencialidades
BMTESanas.

. TRABAJO FINAL

Iy El objetivo del trabajo final es la integracion de los conocimientos adquiridos en el desamolio de la

/ CAMmera.
I/ La direccitn del mismo estara a camgo de Profesores en acuendo con la Comisidn de Camera, su
' objetivo &S lograr que |os alumnos peedan demostrar los niveles de conocimientos adquiridos en su
formacidn en el grado.
* La coordinacidn y control de las actividades que realicen los alumnos, se desamollard en la
modalidad de tutorias, estard a cargo de Profesores Responsables de las Asignaturas, Direclores de
proyectos de investigacion de acuerdo con la especialidad elegida por el alumno.
El sisterna preve la posibilidad de que el esiudiante realice tareas en comvenio de pasantias
acreditando aquellas actividades laborales que realizd o estd realizando actusiments ¥ gQue 58
vinculan con sus estudios.
/ También se acreditard a ios fines del trabajo final, |as tareas que se& asignen a |os alumnos an
/ agquellos planes que haya disefiado la Universidad para cumplic con la prestacion de un Senicio

o soclal,
= TALLERES
TALLER UTACION r tu

Hardware: Perspectiva historica e influencia actual. Clasificacion de computadoras. Principios de
funcionamiento y elementos fundamentales. Descripcion de los elementos fundamentales.
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Compuladoras personales, R Mulirradia,

Softwane: Software de base v de aplicacidn. Sistemas operathros. Utilitarios. Lenguajes de
programacidn. Pagueles de aplicacion.

Sistema Operativa — MS Windows: Introduccion. Manejo de la interfagse de usuario. Ventanas, El
administrador de archivos. Accesorios. Instalacion y configuracidn.

Procesamients de texto - MS \Word: Generalidades. Imtroduccidn al Word para Windows,
Conformacion de documentos. Liikdades Incorporacion de graficos. Opciones avanzadas.

Planilla de calculo - MS Excal Introduccidn, Funciones y comandos. Generacitn de grificos. Bases
de datos, Sistematizacion de aplicacionas.

Introduccidn a intemet: Generalidades, Un poco de historia. Nomeros de [P, nombres y dominios.
Senidores v clientes, Senviclos principales.

Paquetes comerciales de gestidn: Demaosiracion ¥ aplicaciones de software profesional de gestion y

Gramatica basica del Idioma Inglés, Comprensidn y traduccion de textos. Viocabulano especifico
redacionado con la camera,

ARTICULOD 13°.- Régimen especial de transicion

Exencidn de comrelatividades, para el afio leclivo 2000 se realizard una exencion de
corelatividades para lodos aguellos alumnos comprendidos en el nuevo Plan de Estudios.

El nuevo Plan de Estudios regiréd obligatoriamentie para aquellos alumnos ingresados en el ano
! 2000 y para todos aguellos alumnos ingresados con posteriondad al afio 1997, inclusive.

Los alumnos ingresados con anteriondad a 1997 podrén optar por continuar con & plan anterior
o cambiarse al nuevo plam,

Para todos aquellos casos comprendidos en el articulo anterior se establecera un régimen de
equivalencias enire asignaturas del nuevo Plan de Estudios con el Plan de Estudios de la
camera de Licenciatura en Administracidn {8/ Ord.8/80 y modificatonas) v con & Plan de
Estudios de la carmera de Contador Pdblico Macional (Oed, 1/90).

El mencionado régimen de equivalencias quedard estructurado de acuerdo a la siguiente
miodalidad:

[ [Froyecto Plan de Estudios Plan de Estudios LA (06/80) Flan de Estudios C.P N 1/%0)
1 |Anahsis Matematico | Marterndtica | Matemdtica |
2 [Historia Econémica Argentina Histonia Econamica Argentina Histonia Econdmica Argentina
3 |introd. Al Pensamients EConGmico
4 [Algebra Matermdtica | Materrdtca |
5 |instituciones del Deracho Privado Deracho Civil, Derecho Comercial | y [Derecho Civil, Derecho
Il Camercal | y Il
B |Sociologla
7 lAndlisis Matermdtes | Matarmdtica Il Meatematca Il
B |introduccién al Derecho Plblico [Darecho Publico Derecho Publico
& |Introduccion a la Administracion
10 |Teoria Contable [Contabilidad | Contabaidad |
11 |Estadistica y Muastreo Estadistica y Muestreo Estadistica y Musstreo
1?]Emmmia i Econamia | Economia |
13 [Metodoiogia de la Investigacian Metodologha de las Clencias Metodologla de ka Investigacy
14 |Economia |l Economia il |Emnla i
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15 [Estadistica para Administracian [Estadistica y Muestrac Estadistica y Muestreo
16 [Malematica Financiera [Matemaica Financiera Matematica Financiera
17 |Costo para la Toma de Decisiones [Costos 1y Il Costos |y
18 [Direccién General
Derecho Social | erecha Laboral

20 [Andlisis o Intarpretacidn de Extados

Contables

Analizis e Interpretacidn de Estadios

Andlisis & Intarpretacidn dea

Contables Esiados Contables _
21 |Psicclogla de las Organizaciones Psicologlha Indusirial y Relaciones Paigologla Industrial y Relscio
Humanas Humanas

77 |Economia del Sector Pablico ]'F"mnﬂi Piablicas — Contabilidad Finanzas Pablicas - Contabilic
Publica 2 Poblca

23 |Investigacion Operativa Investigacion Operativa = Investigacin Opearativa

24  Adminstracon de la Comencializaciin  |Comerclalizacidn - Adm. ¥ Promocion

da Vantas

25 [Administracian Fnanciera Adminstracan Econémicn — Gestién Econdmico — Financi
Financiera

26 [Adminstracidn Esiratégea

27 |Gestidn de Recursos Humanos Administracian de Personal

28 [Administracien Poblca

28 [Administracien de Operaciones Administracian de |a Produccian

A0 | Sistemas de Informaciin

31 [Comercio Intermacional Comercio Extenor
% ‘;ﬁﬁ.ﬂﬂ FimAL
alior de Computacan Sistema de Informacidn v Computacian |
Procesamiento de Datos Computacidn ||

Tallar de |Soma A

P
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