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SANLUIS, 18 ABR. 2016

VISTO:

El Expediente EXP-USL: 1600/2016 mediante el cual se solicita la protocolizaciéon
del Curso de Posgrado: PLANEAMIENTO Y GESTION INSTITUCIONAL; y

CONSIDERANDO:

Que el mencionado Curso, a cargo de la Facultad de Ciencias Humanas, se
dictard los dias 15 y 16, 29 y 30 de abril, 13 y 14 de mayo de 2016, con un crédito horario
de 40 horas presenciales y bajo la coordinacién de la Esp. Saada BENTOLILA
BENZAQUEN.

Que la Comision Asesora de Posgrado de la Facultad de Ciencias Humanas
recomienda aprobar el curso de referencia.

Que el Consejo de Posgrado de la Universidad Nacional de San Luis en su
reunion del 29 de marzo de 2016, analiz6 la propuesta y observa que el programa del curso,
bibliografia, metodologia de evaluacion y docentes a cargo, constituyen una propuesta de
formacion de posgrado de calidad en su campo especifico de estudio.

Que, por lo expuesto, el Consejo de Posgrado aprueba la propuesta como
Curso de Posgrado, segiin lo establecido en Ordenanza CS N° 23/09.

Que corresponde su protocolizacidn.

Por ello y en uso de sus atribuciones
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS |
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Protocolizar el dictado del Curso de Posgrado: PLANEAMIENTO Y
GESTION INSTITUCIONAL, en el ambito de la Facultad de Ciencias Humanas los dias 15 y
16,29 y 30 de abril, 13 y 14 de mayo de 2016, con un crédito horario de 40 horas presenciales.
ARTICULO 2°.- Protocolizar como docente responsable del curso a la Dra. Viviana
MACCHIAROLA (DNIN° 11.347.781) de la Universidad Nacional de Rio Cuarto.
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ARTICULO 3°- Aprobar el programa del Curso de referencia, de acuerdo al ANEXO de la

presente disposicion.-

ARTICULO 4°.- Comuniquese, insértese en el Libro de Resoluciones, publiquese en el
Digesto Electronico de la UNSL y archivese.-
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ANEXO
DENOMINACION DEL CURSO: PLANEAMIENTO Y GESTION INSTITUCIONAL
UNIDAD ACADEMICA RESPONSABLE: Facultad de Ciencias Humanas
CATEGORIZACION: Actualizacion Profesional
RESPONSABLE: Dra. Viviana MACCHIAROLA
COORDINADORA: Esp. Saada BENTOLILA BENZAQUEN
CREDITO HORARIO: 40 horas
MODALIDAD DE DICTADO: Presencial
FECHA DE DICTADO DEL CURSO: 15y 16,29 y 30 de abril, 13 y 14 de mayo de 2016
FECHA PREVISTA PARA ELEVAR LA NOMINA DE ALUMNOS APROBADOS:
Agosto de 2016
DESTINATARIOS: Egresados con titulo de grado universitario en disciplinas afines a la
tematica del curso. ..
LUGAR DE DICTADO: Aula 43 de Posgrado — Ejército de los Andes 950 — San Luis.
CUPO: 15 personas.

FUNDAMENTACION: El gobierno de las instituciones de educacién superior estd
constituido por multiples dimensiones vinculadas entre si, entre ellas, el planeamiento, la
gestion y la evaluacion. El propoésito de este curso es abordar estas dimensiones analiticas con
especial énfasis en los procesos de planificacion institucional, atendiendo a las
particularidades de esta practica en instituciones complejas como las universidades.

La planificacion se concibe como proceso que permite organizar, anticipar y presidir los
cursos de accion, tendiendo puentes entre el pasado, el presente y el futuro, entre el
conocimiento y la accion y entre diferentes actores institucionales. Se analizardn los
diferentes enfoques de planeamiento que hoy se utilizan en el campo institucional de modo
que los participantes puedan optar en el momento de su aplicacion por alternativas adecuadas
al contexto que se trate. No obstante, se profundiza en el enfoque estratégico institucional,
tanto en sus supuestos teodricos y epistemoldgicos como en sus procedimientos especificos, y
se lo complementa con otras lineas de pensamiento como el enfoque de la complejidad y la
teoria de la accion comunicativa. Finalmente, el curso se orienta a que los participantes
puedan analizar problemas de sus respectivos ambitos académicos y disefiar lineas de accion
pertinentes a traves de procedimientos especificos de planificacion.

OBJETIVOS:
- Comprender la interrelaciéon entre los procesos de gobierno, planificacion, gestion y
transformacion de la educacion superior.
- Analizar criticamente los enfoques normativo, estratégico y estratégico situacional del
planeamiento institucional y las diferentes racionalidades subyacentes a los mismos.
- Discutir los aportes de la perspectiva de la complejidad y de la teorfa de la accidn
comunicativa en el planeamiento de la educacion superior.
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- Analizar los diferentes momentos del proceso de planificacion y gestion de proyectos
institucionales.

- Aplicar a situaciones especificas de planificacion, contenidos conceptuales vy
procedimentales desarrollados en el modulo.

CONTENIDOS MINIMOS: Gobierno, planeamiento, gestién y cambio en la educacion
superior. Concepciones de planeamiento de la educacién superior. Los momentos del proceso
de planificacion.

PROGRAMA:

Modulo 1: Gobierno, planeamiento, gestién y cambio en la educacion superior. H

* El planeamiento como forma de gobierno de las universidades. Relacion entre politica,
gestion y planeamiento. Funciones de la planificacion.

*» La problematica del cambio planificado en las instituciones de educacion superior.
Planificacion, cambio y aprendizaje institucional.

= Las particularidades del planeamiento de las instituciones de nivel superior. Dilemas en el
gobierno de las instituciones de educacion superior su implicancias en su planificacion.

Modulo 2: Concepciones de planeamiento de la educacion superior.

= Enfoques del planeamiento institucional: normativo, estratégico y situacional.
Racionalidades subyacentes a cada enfoque.

= El planeamiento estratégico situacional. Epistemologia del PES. Supuestos
epistemoldgicos, ontologicos y conceptuales. Caracteristicas centrales. Situacion y estrategia.
= Mas alla del planeamiento estratégico situacional. Aportes de la teoria de la accion
comunicativa y del paradigma de la complejidad.

Modulo 3: Los momentos del proceso de planificacion .

* El momento del conocimiento para la accion: el diagndstico y la explicacion situacional.
Procedimiento para la explicacion situacional. Juego social y planos de explicacion.

* El momento del disefio de la accion: programa de base, programa direccional y proyectos
especificos. La estructura modular del plan.

* El momento estratégico: estrategias y viabilidad del plan. Dimensiones y planos de la
viabilidad. Medios estratégicos y anélisis de actores.

Moédulo 4: Planificacion, gestion y evaluacion

= Diferentes concepciones sobre evaluacion. Evaluacion basada en criterios y evaluaciéon
comprensiva.

*= La evaluaciéon de las instituciones de educacion superior: evaluacion, acreditacion e
investigacion evaluativa. Relaciones entre investigacion y planificacién, entre conocimiento
y accion.

* Hacia una evaluacion participativa y critica.

SISTEMA DE EVALUACION:
Actividades précticas
Durante el desarrollo del curso los participantes realizaran progresivamente las siguientes

actividades que culminaran con la presentacion de un trabajo final que las integre.
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1- Seleccionar una problematica institucional. Justificar su seleccion y analizar el contexto en
que se inscribe. Analizar la génesis del mismo y la red causal que permite su explicaciéon
situacional.

2- Formular un programa direccional y sus correspondientes proyectos para abordar el/los
problemas seleccionados.

3- Realizar un mapeo de actores involucrados en el proyecto. Enumerar posibles restricciones
que puedan presentarse para su implementacion (econdmicas, politicas, organizativas,
cognitivas) y anticipar algunas estrategias posibles para abrir viabilidad al proyecto.

4- Disefiar un plan para evaluar el proyecto formulado.

Modalidades de supervision: puestas en comin y discusién en encuentros presenciales.
Supervision a través de comunicacion virtual (via e-mail).

Modalidad de evaluacion y requisitos de aprobacion

Se evaluard el proceso de aprendizaje mediante la supervision de los sucesivos avances en la
formulacion de las actividades previstas. Para acreditar el curso los participantes deberan
aprobar el trabajo final de planificacion y cumplir con los requisitos de asistencia establecidos.

Modalidad de evaluacién y requisitos de aprobacién

Se evaluara el proceso de aprendizaje mediante la supervision de los sucesivos avances en la
formulacién de las actividades previstas. Para acreditar el curso los participantes deberan
aprobar el trabajo final de planificacion y cumplir con los requisitos de asistencia establecidos.

BIBLIOGRAFIiA:

ABATEDAGA, N. (comp.) (2008) Comunicacion. Epistemologia y metodologias para
planificar por consensos. Editorial Brujas. Cérdoba.

AGUERRONDO, I. (2007) Racionalidades subyacentes en los modelos de planificacion
(educativa). Extraido en Agosto 2008 de www.iipebuenoisaires.org.ar

ARGYRIS, C. (1999) Conocimiento para la accién. Granika. Barcelona.

BARNETT, R. (2001) Los limites de la competencia. El conocimiento, la educacion superior
y la sociedad. Gedisa. Barcelona.

CALERO,J. y X. BONAL (1999) Politica educativa y gasto puiblico en educacién. Ediciones
PomarCorredor. Barcelona.

DOBERTI, J. (1999) Financiamiento de la educacion superior en Argentina. Situacion actual
y perspectivas. En G. Blutman (comp.) Investigaciones sobre reforma del Estado, municipios
y universidad. FCEUBA. Buenos Aires.

GARCIA R. (2006) Sistemas complejos. Conceptos, método 'y fundamentacion
epistemoldgica de la investigacion interdisciplinaria. Barcelona. Gedisa. '
MACCHIAROLA, V. (2000). “Enfoques del planeamiento y racionalidad de la accién”.
Revista Contextos N° 4 afio3, 2000.0n line:
http://www.unrc.edu.ar/publicar/cde/Macchiarola.htm

MACCHIAROLA, V. (2009) Concepciones sobre el planeamiento institucional. Universidad
Nacional de Rio Cuarto, Cordoba.

MACCHIAROLA, V. yA. PIZOLITTO (2010). “Caracterizacién de las innovaciones e
implicancias para su planificacion”. Revista Contextos de Educacion. UNRC. Afos IXX. N°

102010. ]
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MACCHIAROLA, V., MARTINI, C., MONTEBELLI, E., PIZZOLITTO, L. "El aprendizaje
institucional en una universidad que innova" Revista I[beroamerica de Educacion.
Organizacion de Estados Iberoamericanos. 2011. Namero 58/4

MATUS, C. (2006) Método Altadir de Planificacion Popular. Lugar Editorial. Buenos Aires.
MATUS, C. (2000) Teoria del juego social. Altadir. Caracas.

MATUS, C. (2007) Adios, Seiior Presidente. Universidad Nacional de Lanuds. Lants.
MORIN, E. (2005) Introduccion al pensamiento complejo. Gedisa. Barcelona.
NAJMANOVICH, D. (2008). Mirar con nuevos ojos. Nuevos paradigmas en la ciencia y
pensamiento complejo. Editorial Biblos. Buenos Aires.

NIRENBERG, O. BRAWERMAN J. Y RUIZ V. (2010) Programacion y evaluacion de
prayectos sociales. Paidos. Buenos Aires.

ONOKO CAMPOS, R. (2003) La planificacion en el laberinto. Un viaje hermenéutico.
Buenos Aires: Lugar editorial.

SOUZA SANTOS, B. (2005) La universidad en el siglo XXI. Para una reforma democrdtica
Yy emancipadora de la universidad. Buenos Aires: LPPMifio y Davila Editores.

ARANCEL: $780 (pesos setecientos ochenta).
— Docentes de la UNSL: $580 (pesos quinientos ochenta).

COSTOS Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO: Los honorarios de la profesora estaran
contemplados en el marco del mismo curso que se dicta para la Maestria y Especializacion en
Educacion Superior.

Asistencia: se exigira el 80% de asistencia obligatoria.
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