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VILLA MERCEDES (SAN LUIS), 01 de julio de 2019.

VISTO:

El EXP-USL: 0013414/2018, mediante el cual se eleva anteproyecto de
ordenanza del nuevo Plan de Estudios de la Carrera Licenciatura en Administracién a
dictarse en la Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales de la Universidad
Nacional de San Luis, y

CONSIDERANDO:

Que un plan de estudios que tenga una vigencia mayor a DIEZ (10) afios, exime
de exponer ofra justificacién para llevar a cabo los ajustes y modificaciones que se
puedan proponer, maximo teniendo en cuenta todos los cambios vertiginosos que tiene
nuestro pais en ese periodo.

Que el ejercicio profesional del Licenciado en Administracion se lleva a cabo en
organizaciones cada vez mas complejas, insertas en un contexto fuertemente marcado
por el cambio y la incertidumbre.

Que en el afio 2014 la Comisién de Carrera Licenciatura en Administracion inicié
un proceso de revision del Plan de Estudios, Ordenanzas del Consejo Directivo N° 7/1999
.y 82001 de la Facultad de Ingenieria y Ciencias Econémico-Sociales (FICES),
pricl FLARi% ando los espacios curriculares, créditos horarios, sistema de correlatividades y las
distintas problematicas &ulicas resultantes de tantos afos de dictado de la carrera.

Que en el proceso de revisidn se realizaron consultas a docentes de las diversas
Areas de Integracion Curricular, encuestas de opinién y talleres de debate con
estudiantes y graduados que han aportado a esta propuesta un alto nivel de consenso y
solidez académica.

Que la Comision de Carrera ha realizado un esforzado trabajo de consulta de
normas y disposiciones Ministeriales como asi también de Planes de Estudios de otras
Unidades Académicas.

Que en el afio 2016 se pens6 proponer un ciclo de formacién inicial entre las
Carreras de Contador Publico Nacional y Licenciatura en Administracion, que implico
ajustes y reacomodamiento de contenidos curriculares y cargas horarias.

Que es esencial entonces formular un plan de estudios que conduzca a un
mejoramiento de la calidad educativa en el proceso de formacién profesional,
permitiéndole al graduado poder desempefiarse con excelencia en el ambito en el que le
toque desarrollar su actividad profesional.

: Que la Comision de Asuntos Académicos emitié dictamen.
™ Que el Consejo Directivo en su sesién del 31 de octubre de 2018 resolvié:
Lic. Patricia dc Lourdes MOR/ANg suyo el dictamen de la comision de Asuntos Académicos y aprobar la propuesta
Sceretaria Académica de-modificacion del Plan de Estudio para la carrera de Licenciatura en Administracion
FCLIS-UNSL org. N° 07/99, Ord. N° 08/01 ambas del Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria y
Ciencias Econémico Sociales (UNSL)”,
Que Secretaria General ordené emitir el acto administrativo.

Por ello, y en uso de sus atribuciones,
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES
ORDENA:
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ARTICULO 1°.- Aprobar el nuevo Plan de Estudios correspondiente a la Carrera
Licenciatura en Administracion a dictarse en la Facultad de Ciencias Econémicas,
Juridicas y Sociales, de acuerdo a lo expresado en la presente norma.

ARTICULO 2°.- FUNDAMENTACION Y ANTECEDENTES

El Plan de Estudios, hasta ahora vigente, fue aprobado en diciembre de 1999 por la
Ordenanza del Consejo Directivo N° 7/1999, y reordenado en agosto de 2001 segun la
Ordenanza del Consejo Directivo N° 8/2001, FICES-UNSL.

Un plan de estudios que tenga una vigencia mayor a DIEZ (10) afios, exime de exponer
otra justificacion para llevar a cabo los ajustes y modificaciones que se puedan proponer,
maxime teniendo en cuenta los cambios vertiginosos que tiene nuestro pais en ese
namero de afos.

Es esencial entonces, incorporar ajustes pertinentes en el plan de estudios de tal manera
que favorezca un mejoramiento de la calidad educativa en el proceso de formacion
profesional, que le permita al graduado poder desempefiarse con excelencia en el ambito
en el que le toque desarrollar su actividad profesional.

anicl FLGRESroceso de revision, iniciado en el afio 2014, comenzo a partir de la necesidad de

realizar un andlisis critico respecto a los contenidos curriculares desarrollados hasta
aquel momento. Tal necesidad se originé en que el ejercicio profesional del Licenciado en
Administracion se lleva a cabo en organizaciones cada vez mas complejas, insertas en
un contexto fuertemente marcado por el cambio y la incertidumbre.

En el proceso de elaboracion de una propuesta de nuevo plan se realizaron consultas a
docentes de las diversas Areas de Integracién Curricular, encuestas de opinion y talleres
de debate con estudiantes y graduados. Las sugerencias resultantes de este
relevamiento de informacién fueron significativas, favoreciendo y simplificando el proceso
de revision en relacién al funcionamiento del plan de estudios.

Las diversas y variadas reuniones conjuntas de debate e intercambio de ideas entre
miembros de las comisiones de carreras de Licenciatura en Administracién y de Contador
Publico Nacional resultaron muy productivas. La necesidad de crear un ciclo de formacion
general comln entre ambas carreras surge como resultado de estas reuniones.

Para el andlisis interno, se evaluaron indicadores institucionales tales como evolucién de
la matricula, tasa de abandono de carrera, tasa de egreso, pases por equivalencias de la
carrera de Contador Publico Nacional a la carrera de Licenciatura en Administracion,
como asi también ingresantes que estudiaban Ciencias Econdémicas en otras

Lic. Patricia dc Lourdes VM‘PJHN\érsidades.
Sccrctaria AcadéMicdSe revisaron los planes de estudios de las carreras de Licenciatura en Administracion y

FCEJS-UNSL

de. Contador Publico Nacional de VEINTISEIS (26) Universidades Publicas Nacionales y
de un grupo de Universidades Privadas reconocidas académicamente. Del andlisis de
planes de estudios de universidades extranjeras, en especial latinoamericanas, se han
obtenido datos significativos y, en particular, provenientes de estudiantes de nuestra
carrera que han participado de convenios de intercambio en el extranjero y de
estudiantes del extranjero que han participado en nuestra universidad. De este proceso
de analisis se resalta la siguiente informacién: el plan de estudios y los contenidos
propuestos estan en consonancia con los planes de estudios de las universidades
mencionadas; la carga horaria es similar; la formacién profesional posee un fuerte
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énfasis generalista; la bibliografia recomendada en general coincide con la utilizada y
disponible en biblioteca en nuestra Casa de Estudios.

ARTICULO 3°.- Presentacion sintética de la Carrera:

Denominacion de la Carrera: Licenciatura en Administracion

Nivel: Grado

Modalidad: Presencial

Caracter: Permanente

Afos de duracién: CINCO (5)

Titulo que otorga: Licenciado/a en Administracion

Carga horaria total: 3.210 horas reloj

ARTICULO 4°.- Los estudiantes que hayan completado la totalidad de las exigencias
curriculares del presente Plan de Estudios obtendran el titulo de Licenciado/a en
Administracion.

ARTICULO 5°.- OBJETIVOS

Los objetivos del plan de estudios de la carrera estan orientados a:

@j8tivo general:

« Formar profesionales con autonomia personal, capaces de actuar en ambitos
organizacionales, a partir de una metodologia de pensamiento cientifico, teniendo en
cuenta valores éticos del medio en el que se desenvuelve, y que contribuyan con su
accionar profesional con responsabilidad social, contribuyendo en procesos de desarrollo
territorial con equidad, resolviendo con competencia diversas problematicas en
situaciones concretas, en tiempo y forma.

Objetivos especificos:

* Generar el desarrollo de habilidades conceptuales, técnicas y humanas con la finalidad
de que los egresados puedan desempefiar con eficacia y eficiencia las actividades para
las que los habilita el titulo profesional.

= Favorecer la incorporacion critica de los componentes de la cultura para facilitar su
insercion activa en el medio social y la participacién responsable y solidaria en la vida
publica, laboral y académica.

= Garantizar una capacitacion general que les permita a los egresados actuar con
competencias distintivas en diversas areas especificas de la administracion.

* Ensefiar a aprender, promoviendo el desarrollo de aptitudes para un aprendizaje
significativo.

] Agfomover el trabajo en equipo, asi como una actitud reflexiva sobre su propia practica,
en los procesos de planeacion, organizacion, direccién, coordinacidén, control y
evaluacion, en todo tipo de organizaciones.

“ARTICULO 6°.- ALCANCES DEL TiTULO

El graduado de esta carrera tendra capacidad para el ejercicio de su rol profesional
mediante la resolucién de diversas situaciones problematicas y compleja relacionados
con:

* Planificar, organizar, coordinar y controlar adecuadamente actividades
organizacionales.

* Diseflar e implementar las configuraciones organizativas mas apropiadas, en funcién
de los objetivos, estrategias, tamarios, recursos y circunstancias de las organizaciones.

Corresponde Ordenanza C.D. N° 07/19 i
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* Desarrollar e implantar los sistemas de informacioén para toma de decisiones y control.
* Realizar el diagnéstico de problemas actuales y potenciales de las organizaciones y
elaborar e implementar propuestas de solucién o de mejoras.

» Elaborar e implementar politicas, estrategias, sistemas, métodos y procedimientos
para las distintas unidades de negocios, asi como para las diversas areas funcionales,
tales como comercializacién, produccion u operacion, finanzas y control, personal, entre
otras.

» Formular, evaluar y gestionar proyectos.

*» Disefiar y asesorar en lo concerniente a estructuras, sistemas y procesos
administrativos.

* Diagnosticar sobre la calidad de la gestiéon, realizar tutorias en esa materia e
implementar planes de mejoras.

= Asesorar y prestar asistencia técnica para las funciones directivas de organismos

o IFLBE(%%OS y privados.

rticipar en el diagnostico de la situacion de la organizacion frente a su
responsabilidad social, asi como desarrollar e implementar politicas y programas sobre
ese particular.
* [ntervenir en tareas de consultoria y administracion de personal, en particular las de
busqueda, evaluacién, selecciéon, compensacion y desarrollo.
= Elaborar presupuestos.
» Efectuar analisis de costos, de estados contables y financieros, y actuar en la gestion
correspondiente.
* Disefiar y conducir procesos de logistica, producciéon y comercializacion de bienes y
Servicios.
* Implantar y aplicar sistemas de procesamiento de datos.
= Disefiar proyectos, programas y planes de negocio.
= Actuar judicialmente en compulsas y peritajes propios de las incumbencias sefaladas.
= Actuar como administrador en intervenciones judiciales o como coadministrador en el
marco de la legislacién concursal.
= Ejecutar todas aquellas tareas reservadas a su profesion por la legislacion vigente.

RTICULO 7°.- CONDICIONES DE INGRESO

Son requisitos para ingresar a la Carrera Licenciatura en Administracion tener estudios de
nivel medio completos o encontrarse alcanzado por las disposiciones del Articulo 7° de la

Lic. Patricia de Lourdes MOR&JNacional de Educacién Superior o norma equivalente que la reemplace en el futuro.
Sccretaria Académica ARTICULO 8°.- ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

" FCEJS-UNSL

La estructura curricular del Plan de Estudios contempla la agrupacion de los espacios
curriculares en DOS (2) ciclos:

- Ciclo General:

Tiene por finalidad acompanar al estudiante en los DOS (2) primeros afios dentro de la
universidad. En este ciclo se le brinda al estudiante todos aquellos conocimientos basicos
y generales que contribuyan con su futura formacion profesional. Este ciclo abarca
CUATRO (4) cuatrimestres y se puede dictar en forma conjunta con la Carrera Contador
Publico Nacional o bien otra carrera del campo de las Ciencias Econdmicas.

Corresponde Ordenanza C.D. N° 07/19 i
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- Ciclo Superior o Profesional

El mismo esta integrado por espacios curriculares orientados a la formacion especifica y
profesional. Su objetivo es facilitar al estudiante los conocimientos y las habilidades
especificos de la carrera, asi como la incorporaciéon de las actitudes necesarias para su
desempefio profesional futuro. Este ciclo abarca SEIS (6) cuatrimestres.

La carga horaria total de la carrera (3.210 horas) esta distribuida por Areas disciplinares
de la siguiente manera:

AREA DISCIPLINAR HORAS
Administracién 1.155
Basicas y Métodos Cuantitativos 735
Economia y Sociales 555
Contable 375
Derecho y Legislacién Tributaria 390

Total de horas reloj 3.210

H%}r{eEs?ente plan de estudios posee las siguientes particularidades:

s/ * Propone un avance en la carrera de manera equilibrada de tal manera que el

1.ic. Patricia do LowrTes M
Scereturia Acaddmic

FOTIS-UINST,

estudiante adquiera los conocimientos previos necesarios para cursar cada espacio
curricular. El proceso de ensefianza-aprendizaje va desde lo general hasta lo particular y
especifico.
» El perfil del Licenciado en Administracién, en la presente propuesta de formacién, se
encuentra en concordancia con las competencias profesionales otorgadas por la Ley
Nacional N° 20.488 y la Ley N° XIV-0363-2004 (5691 “R”) de la Provincia de San Luis,
como asi también con las diversas recomendaciones de la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econdémicas -FACPCE-.
+ El proceso de formacion profesional comprende espacios curriculares y contenidos
especificos necesarios para fortalecer las incumbencias actuales, con vistas a la
evolucion de estas y eventualmente nuevas potenciales incumbencias de la proxima
década.
En funcion del conjunto de cualidades, expresadas como conocimientos y capacidades -
perfil- que se pretende posea el egresado, y el conjunto de actividades laborales para las
que tiene competencia -alcances-, se definen los espacios curriculares con sus
divos contenidos que se organizan en el presente Plan de Estudios. En
qonsecuenma para cada alcance que se propone podran identificarse contenidos
especificos que promueven la competencia implicada en el mismo.
Respecto a los contenidos curriculares, estan basado en los siguientes contenidos
transversales: administracion sustentable, desarrollo territorial, ética, responsabilidad
social y cuidado del medio ambiente.
ARTICULO 9°.- ESTRUCTURA CURRICULAR
El Plan de Estudios de la Carrera Licenciatura en Administracion cuenta con la siguiente
estructura curricular, con régimen cuatrimestral:

Corresponde Ordenanza C.D. N° 07/19 "
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Cédigo | Asignatura [Cuatrimestre] CHS* | CHT*
PRIMER ANO
1 Analisis Matematico | 1 8 120
2 Derecho Publico 1 5 75
3 Historia Econémica y Social 1 6 90
4 Sociologia 1 4 60
5 Algebra 2 4 60
6 Derecho Privado | 2 6 90
7 Lengua extranjera (opcional inglés o portugués) 2 5 75
8 Economia | 2 6 90
SEGUNDO ANO
9 Analisis Matematico Il 3 6 90
10 Contabilidad | 3 8 120
11 Tecnologia de la Informacién 3 6 90
-URY2 | Estadistica y Muestreo 4 6 90
13 Introduccién a la Administracion 4 8 120
14 Economia ll 4 6 90
15 Metodologia de la Investigacién 4 4 60
TERCER ANO
16 Contabilidad Ii 5 5 75
17 Economia del Sector Publico 5 6 90
18 Derecho Privado Il 5 5 75
19 Seminario Optativo 1 5 4 60
20 Sistema Tributario Argentino 6 4 60
21 Administracion General 6 6 90
22 Derecho Laboral y Previsional 6 6 90
23 Calculo Financiero 6 6 90
CUARTO ANO
24 Investigacion Operativa 7 5 75
2,"‘ Gestién de Costos 7 6 90
2 Psicologia de las Organizaciones 7 6 90
27 Sistemas Administrativos 7 4 60
28 Estadistica para Administracion 8 4 60
29 Administracion Estratégica 8 5 75
30 Administracion del Personal 8 6 90
31 Analisis e Interpretacion de Estados Contables 8 6 90
QUINTO ANO
32 Administracién Publica 9 4 60
33 Administracion Financiera 9 6 90
34 Administracion de la Comercializacion 9 6 90
35 Administracion de Operaciones 9 6 90
36 Direccion General 10 6 90
37 Comercio Internacional 10 4 60
38 Seminario Optativo 2 10 5 75
39 Seminario de Integracién y Aplicacion 10 5 75

Corresponde Ordenanza C.D. N° 07/19
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Carga horaria total de la carrera: 3.210 horas reloj

Régimen: Cuatrimestral

(*) Referencias en horas-reloj: CHS: Carga Horaria Semanal; CHT: Carga Horaria Total
ARTICULO 10°.- PERFIL DEL GRADUADO

El graduado de la carrera Licenciatura en Administracion egresard con una solida
‘formacion generalista”, capacitado para interpretar racionalmente y resolver los
problemas propios de su area de interés. En este sentido, al enfrentar una situacion
problematica, el egresado debera ser capaz de reconocer los aspectos relevantes,
clasificar sus componentes, detectar las relaciones mas significativas, aislar la influencia
de factores ajenos, establecer -de ser posible- la direccionalidad causal, describir
mediante un modelo apropiado las caracteristicas del sistema, simular y/o pronosticar
diversos impactos a partir de diferentes hipétesis en los datos de entrada y, finalmente,
comunicar de manera clara y concisa los resultados de sus investigaciones puras o
aplicadas.

@RScenciado en Administracion estara formado para el “desemperio de su profesiéon” en
todo tipo de organizaciones -publicas o privadas; grandes, medianas o pequefias; simples
o complejas; no gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil, entre otras- como
miembro integrante de las mismas o como asesor o consultor profesional independiente,
siempre comprometido con las necesidades presentes y futuras del medio local, regional
o internacional en el que ejerza su actividad.

Se proyecta formar al futuro Licenciado en Administraciéon en competencias para
gestionar de manera eficaz y eficiente, las diversas organizaciones hacia sus objetivos,
atendiendo a los desafios, necesidades y problematicas del contexto econdémico y social
en el que actuen, siempre a través de un comportamiento ético y socialmente
responsable.

Se pretende que el egresado adquiera “habilidades conceptuales, técnicas y humanas”
necesarias para integrar conceptos y elementos constitutivos del proceso administrativo,
sus principios metodolégicos, sus instrumentos y herramientas. Desde la perspectiva del
pensamiento estratégico, gestionara las diferentes areas especificas de la organizacion,
orientando el proceso hacia el desarrollo de la misma.

Tendrd dominio de conocimientos complementarios necesarios para el desarrollo de su
actividad profesional, a fin de tener un desempefio eficaz y eficiente dentro del ambito de
actuacion: contables, impositivos, econdmicos, informaticos, humanisticos, sociales,
juridicos y normativos, entre otros.

Lic. Patricia dc Lourdes MOBAYaA uno de los conocimientos adquiridos durante el proceso de ensefianza-aprendizaje
Secretaria Académica en cada espacio curricular, partiran desde la base de principios éticos y de

FCEJS-UNSL

responsabilidad social, insertos dentro del marco de una administracion sustentable para
el desarrollo.

Se promovera en los futuros egresados la apropiacién de una visién proactiva en la toma
de decisiones para el desarrollo de la organizacion, considerando la importancia del
factor humano y participando en la coordinacion de equipos de trabajo, a través de su
capacidad de gestion, liderazgo y comunicacion.

Corresponde Ordenanza C.D. N° 07/19 "
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La formaciéon ofrecida pondra énfasis en un ‘pensamiento critico” y el desarrollo de

habilidades para indagar, obtener y aplicar la informacioén para el andlisis y diagnéstico

organizacional, la gestion y la toma decisiones, asi como para la formulacion,
implementacion y evaluacién de estrategias, proyectos y programas.

La formacion ofrecida promovera en los futuros graduados el “desarrollo de valores y

actitudes” que posibiliten la toma de conciencia de su responsabilidad y participacion

social para inducir, de manera creativa, cambios favorables y visionarios en su entorno

- laboral, ambiental y humano con un espiritu emprendedor, de colaboracién y de servicio;

apreciando la comunicacion interpersonal y de grupo; actuando con integridad vy

asertividad en los diferentes ambitos en que se desenvuelva; respetando la dignidad

propia y la de los demas; con una busqueda perseverante de su desarrollo personal y

profesional.

Se consideran ‘“valores fundamentales” de los futuros graduados en el ejercicio y
Lnicl AESRIQllo de la profesion: el respeto, la honestidad, la responsabilidad social, la lealtad,
&  la solidaridad, tolerancia e inclusion. Se promovera una formacion que contribuya a que el
st graduado cumpla con las funciones sustantivas de su perfil con una visién humanistica y

ambiental de los problemas administrativos, combinando “capital econémico con capital
natural y con capital humano’, formando un estado de equilibrio sustentable, interno y
externo.
ARTICULO 11.- CONTENIDOS MINIMOS
CICLO DE FORMACION GENERAL
1.- Analisis Matematico |
Funciones de una variable. Valor absoluto. Cénicas. Limite de una funcién en una
variable. Continuidad. Derivada. De una funcién de una variable. Reglas de derivacion.
Diferencial. Aplicaciones de la derivada. Sucesiones y series numéricas. Integrales
indefinidas. Extremos.
2.- Derecho Publico
Derechos humanos. Estado y Constitucién. Constitucién Argentina. Organos y Poderes
del Estado. Derechos civiles y garantia constitucional. Contratos y actos administrativos.
La funcién publica y el servicio publico. Aspectos econdomicos y de control.
) . ﬁj% gsabilidad del Estado. Regimenes provinciales y municipales. Principios generales
Lic. Patricia de I.om'dcs'l\i g echo fuente.
3 - Historia Econémica y Social
La crisis del orden colonial y la formacion del estado nacional. El modelo agroexportador.
La insercion argentina en el sistema econémico mundial y los cambios socioeconémicos
internos. Los limites del modelo. La crisis de 1929 y el proceso de sustitucion de
importaciones. La intervencion estatal en la economia. El debate sobre la insercién
internacional. El desarrollo industrial y el modelo econémico del peronismo. Su expansion
y sus limites. La economia semi-industrializada y el crecimiento con restricciones. La
segunda etapa de la sustitucion de importaciones. Inestabilidad y crisis.
Desindustrializacion y deuda externa. La inflacion. La crisis fiscal y el proceso
hiperinflacionario. Apertura econémica y privatizaciones. Ajuste, convertibilidad y crisis
social. Globalizacién, regionalizaciéon y su influencia sobre la economia nacional. El
Mercosur.

Scerctaria Académie
FCLJS-UNSL
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4.- Sociologia

Introduccion al estudio de las Ciencias Sociales: areas, contenido y metodologia.
Conceptos sociolégicos basicos. Especie humana y cultura. Tipos de sociedades.
Socializacién y libertad. Interaccion social y vida cotidiana. Sistemas de dominacion
social. Grupos y organizaciones. Las burocracias. La sociedad organizacional. Cambio
social en el mundo moderno. Transnacionales. Integracion econémica y mundializacion.
El Estado, democracia, accién politica institucionalizada y no institucionalizada.
Movimientos sociales. Aportes actuales de la sociologia.

5.- Algebra

Matrices. Operaciones con matrices. Matriz inversa. Matriz insumo-producto.
Determinantes. Vectores. Operacién con vectores. Producto escalar. Producto vectorial.
Producto mixto. Espacios vectoriales. Independencia lineal de vectores. Base.
Introduccion a las transformaciones lineales. Sistemas de Ecuaciones Lineales.
Resolucion.

'l BL.ORBSecho Privado |

Persona: atributos y capacidad. Hechos y actos juridicos. Obligaciones. Obligados a la
registracion contable. Contratos en general. Contratos en particular. Aspectos generales
de matrimonio, filiacién, régimen sucesorio y derechos reales.

7.- Lengua extranjera (opcional inglés o portugués)

Construcciones en inglés/portugués para la comprensién general de textos econdémicos y
de negocios. Uso de diccionario bilinglie. Reconocimiento de diferentes tipos textuales.
Reconocimiento de las categorias semantico-gramaticales. Aplicacion de diferentes
estrategias lectoras.

8.- Economia |

Conceptos Basicos. Delimitacion del campo de la economia como ciencia. Problemas
economicos centrales. Los recursos, la tecnologia, las instituciones, la poblacion, los
sistemas econdmicos. Conceptos Basicos de Microeconomia. Sectores econdmicos.
Sistemas de Precios. Las funciones de oferta y demanda. Competencia perfecta y
monopolio.

9.- Anadlisis Matematico Il

Funciomes en dos variables. Funciones de una variable. Superficies cuadraticas. Limite

Lic. Patricia de Lourdes MONGNciones en dos variables. Limites, continuidad de una funcion de dos variables.
Sceretaria Académi@erivadas  parciales. Maximos y minimos. Multiplicadores de Lagrange. Integrales

FCEIS-UNSL definidas. Integrales dobles. Ecuaciones diferenciales de primer orden.

10.- Contabilidad |

La Contabilidad. Antecedentes y evoluciéon. Los Entes. Sus recursos y fuentes.
Operaciones y hechos econémicos. El patrimonio y la contabilidad. El ejercicio
econdmico. Las variaciones patrimoniales. El sistema Contable. Métodos de registracion.
Estructuracion del sistema contable. Medios de procesamiento. Registracion de los
hechos economicos en distintos momentos de la vida del Ente. Culminacién del proceso
contable, los informes contables.

11.- Tecnologia de la Informacion

Aspectos tecnolégicos de los medios de procesamiento y comunicaciones. Software de
base y utilitarios. Aplicaciones practicas utilizando procesador de texto, planillas de
calculo y gestor de bases de datos. Normas para la elaboracién de informes académicos
y presentaciones audiovisuales efectivas.
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12.- Estadistica y Muestreo
Estadistica descriptiva. Concepto. Su aplicacidon en las Ciencias Econdémicas. La
estadistica y la investigacion. Recopilacion, sistematizacion y presentacion de la
informacién. Medidas de resumen. Probabilidad. Propiedades elementales de la
probabilidad. El espacio muestral. Variable aleatoria. Funciones y distribuciones de
probabilidad. Principales distribuciones de probabilidad Teorema Central del Limite.
Teoria del muestreo. Métodos de seleccién. Distribuciones en el muestreo. Estimacion de
parametros. Estimacion puntual y por intervalos. Prueba de hipétesis.
13.- Introduccién a la Administracién
Ubicacion epistemolégica de la Administracidn. Evolucién del Pensamiento
Administrativo. El objeto de estudio de la Administracién: las organizaciones. Las
funciones operativas. El rol del administrador. Nociones del proceso administrativo. La
responsabilidad social de las organizaciones.
anicl FfoEESPNOMIa i
Conceptos Basicos de Macroeconomia. Los modelos macroeconémicos basicos. La
S-UNsL. demanda agregada: consumo, inversion y gasto publico. El mercado de bienes. La
funcion IS. Mercado financiero. La funcion LM. El sector externo. El equilibrioc general. El
Multiplicador. Politica econdémica. Aspectos Sectoriales.
15.- Metodologia de la Investigacion
La investigacion social: El proceso de investigacion (fases, disefio y proyecto).
Investigacion y método. Organizaciéon de la investigacién: Determinacién del problema.
Formulacion de hipétesis. Variables y su operacionalizacion. Delimitacion del campo.
Muestreo.
Procedimientos para la recoleccién de datos: observacion, experimentacion. Recopilacion
documental. Cuestionario. Entrevista. Clasificacion, analisis e interpretacion de los datos.
La presentacion de los datos. La redaccién del informe. Investigacion y accion.
CICLO DE FORMACION PROFESIONAL
6.- Contabilidad II
Los elos contables. La medicion del patrimonio en los distintos momentos de la vida
Lic. Patricia de Lourdes Q@RE;&: La unidad de medida. Informes contables internos y externos. Usuarios,
Secretariz AcademiRrinCipios o cualidades de la informacion. Estados contables: su exposicion.
perss-inet. 17.- Economia del Sector Publico
Justificacion econémica de las actividades de gobierno. Eficiencia competitiva y fallas de
mercado. Eficiencia, equidad y criterios de compensacion. Teoria de los bienes publicos.
Decisiones colectivas en democracia, preferencias y eleccién publica.
Teoria del Gasto Publico. El analisis costo - beneficio.
Teoria de la tributacién. Los impuestos sobre los ingresos, sobre la riqueza, sobre el
consumo y sobre los salarios. Principales efectos economicos de la imposicién: eficiencia,
equidad y desarrollo.
El Presupuesto Publico. Elementos de programacién financiera. El Sector Pulblico en
Argentina. El Federalismo Fiscal. El Sistema de Administracion Financiera en Argentina.
18.- Derecho Privado Il
Teoria general del contrato; contrato modelo de empresa. La empresa; su organizacion.
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Sociedades comerciales. Formas asociativas modernas. La regulacién econémica y su
incidencia en la organizaciéon de las empresas. Cooperativas. Asociaciones civiles.
Fundaciones. Mutuales. Régimen legal vigente.

19.- Seminario Optativo 1

Este seminario sera formulado en funcién de las demandas y cambios del contexto. Sus
contenidos estaran muy relacionados con la Administracion.

20.- Sistema Tributario Argentino

La estructura del sistema impositivo, nacional, provincial y municipal. Los efectos de los
gravamenes sobre diferentes actividades en nuestro pais. Incidencia del sistema
tributario en la competitividad internacional de las empresas argentinas. Efectos sociales
y econémicos de la evasion fiscal. Aspectos éticos de la tributacion.

21.- Administracion General

La organizacion como sistema social abierto. Proceso administrativo: planeamiento;
organizacion; direccion; control. Cultura e identidad organizacional. Cambio

Licchciadf} Hégfdr Darjel FLOBEfanizacional y conflicto organizacional. Comunicacién organizacional.

FCEIS-UNSL

22.- Derecho Laboral y Previsional

Derecho Social: derecho del trabajo y la seguridad social. Derecho internacional del
trabajo. Contrato individual del trabajo: capacidad, requisitos, modalidades del contrato,
suspension, jus variandi, extincién, preaviso e indemnizacion, jornada, descanso, salario,
trabajo de mujeres y de menores, regimenes especiales. Derecho colectivo de trabajo:
convenciones colectivas, conflictos colectivos, medidas de accién directa, conciliacién y
arbitraje. Derecho procesal del trabajo. Organizacion administrativa del trabajo. La
funcion de fiscalizacion del Estado. Los estatutos especiales.

23.- Calculo Financiero

Tasas de interés. Tasa instantanea de interés e instantaneas equivalentes. Tasa efectiva
y tasas efectivas equivalentes. Tasa nominal. Interés compuesto e interés simple.
Capitalizacién y actualizacion. Interés y descuento. Tasa de descuento. Tasa instantanea
de descuento. Rentas ciertas. Imposiciones y amortizaciones. Sistemas de amortizacién.
Cuadros de amortizacion. Rentas diferidas. Rentas perpetuas. Rentas variables. Bonos.
Calculo actuarial.

24.- Investigacion Operativa

- Analisis del contexto y de los problemas que resuelve la Investigacién Operativa. Teoria

de s decisiones. Andlisis de algunos modelos particulares de frecuente aplicacion:

Lic. Patricia d¢ Lourd’L‘S.MORé es; Programacion Lineal, Gestion de Stock; Simulacion; Programacién Dinamica;
Secretaria Académicd Fenémenos de Espera. La presente enumeracion tiene caracter ejempilificativo, pudiendo
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introducirse otros modelos en la medida que la evolucidn de las técnicas de la
Investigacion Operativa asi lo aconseje. Utilizacion de software.

25.- Gestion de Costos

Teoria General del costo. Factores y componentes del costo. Modelos y técnicas de
costeo. La Gestion y el control de los costos. Productividad, eficacia y eficiencia.
Planificacién y Presupuestos; control. Decisiones de corto y largo plazo en base a los
costos. Sistemas de equilibrio e indiferencia. Los costos y las técnicas de gestion.
Reduccién de costos. Proceso gerencial e informacién contable y extracontable.
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26.- Psicologia de las Organizaciones

El factor humano en la organizacién. La conducta individual interpersonal: estructura,
funcionalidad y procesos. Abordajes actuales. La percepcion social y sus derivaciones. La
motivacion. Conflicto. Resolucion de problemas y toma de decisiones: métodos.
Personalidad y cultura organizacional. Aprendizaje. Creatividad. Competencias,
Actitudes. La comunicacion interpersonal. El grupo humano y equipos de trabajo. Vida
psiquica.

27 .- Sistemas Administrativos

Teoria general de sistemas aplicada a la Administracién. Las organizaciones como
sistemas. El sistema administrativo. Los procedimientos administrativos. Estudio de
sistemas. Metodologia para el estudio de sistemas. Sistemas aplicados. Sistema
operativo. Sistemas de informacién administrativa y estructura organizacional:
organigramas y manuales de procedimientos.

28.- Estadistica para Administracion

Asociacion, correlacion y regresion. Concepto. Métodos. Numeros indice. indices simples

Lidenci : icl FLOREISMpuestos. Series de tiempo: concepto, métodos. Aplicaciones estadisticas en la

. .
Lic. Patricia de Lourdes MO

Sccretaria Académica
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administracion de la productividad y la calidad: control estadistico de la calidad. Graficas
de control. Métodos no paramétricos. Prueba de hipétesis. Modelos de regresion multiple.
29.- Administracion Estratégica

Evolucion del pensamiento estratégico. Formulacion de la estrategia: analisis interno y
externo de la organizacion; herramientas. Implementacién de la estrategia. Evaluacién de
estrategias.

30.- Administracion del Personal

La funcién de Personal dentro de la empresa. Planificacién y programas en materia de
Personal. Politicas de empleo. Andlisis de puesto. Desarrollo de carrera, capacitacion,
administracion de las promociones. Desempefio. Conflicto organizacional. Accion
disciplinaria. Administracién de las remuneraciones. Seguridad e higiene. Gestiéon del
Compromiso.

31.- Andlisis e Interpretacion de Estados Contables

Metodologia e instrumentos de analisis. Analisis e Interpretacion Patrimonial. Analisis e

Interpretacion Financiera a Corto Plazo. Andlisis e Interpretacion de la Situacion

Ecq‘gémica. Estados contables proyectados.

2x/Administracién Pablicas

elacion Estado - Sociedad. Teoria de la Burocracia. Reforma del Estado. Tecnologias
de intervencién y mejoramiento organizacional. Proceso de politicas publicas. Actores.
Planeamiento estratégico en la Administracion Publica. Gestion y evaluacion de
proyectos sociales. Gerencia publica. Gerencia Social.
33.- Administraciéon Financiera
Conceptualizacion de las finanzas empresariales. Los mercados financieros. El Valor
Actual Neto. Las decisiones de inversion. Andlisis en contextos de riesgo e incertidumbre.
La decisién de financiamiento. El costo del capital. Estructura de financiamiento. El capital
de trabajo. Planificacion financiera a corto plazo.

Corresponde Ordenanza C.D. N° 07/19 "



‘2019 - ANO DE LA EXPORTACION”

7
&

Universidad Nacional de San Luis
Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales
CONSEJO DIRECTIVO

1

mn -13-

34.- Administracion de la Comercializacion
La funcion comercial y su gestion. Sistema comercial. Estructura y andlisis de los
mercados. El consumidor. Segmentacion del mercado, diferenciacion y posicionamiento.
Estrategias comerciales y programa comercial. Decisiones de producto. Distribucion y
logistica de comercializacion. Estrategias de precios. Comunicaciones.

35.- Administracion de Operaciones

Sistemas de administracién de operaciones. Contexto industrial. Relaciones con el
Ecosistema. Planeamiento estratégico: disefio de producto, disefio de procesos;
localizacién,; distribuciéon de planta; planeacion de la capacidad; productividad; estudio de
métodos de trabajo y tiempos.

Planeamiento tactico: programacion y control de los sistemas de produccién y de
servicios. Planeamiento logistico - operativo: abastecimiento y almacenaje; planeamiento
de requerimiento de materiales; filosofia ‘justo a tiempo” Control de Calidad -
Aseguramiento de la calidad.

36.- Direccion General

Gestion de la complejidad. Dinamica del cambio. Analisis organizacional. Las funciones
de la direccion general. Habilidades directivas.

Proceso decisorio estratégico. Variables influyentes en la creacion de estrategias.

La estrategia organizacional en accion. Adaptacion de la estructura organizacional y
redistribucion de recursos. Desarrollo de competencias. Presupuestos. Politicas.
Procedimientos administrativos. Sistemas de apoyo y recompensas. Estrategia y Cultura
organizacional. Liderazgo y comunicacién de la estrategia. Racionalidad de accién
politica, de las medidas de gobierno y de la gerencia. La evaluacién de la estrategia.
Etica y responsabilidad social de las organizaciones. Problematica de la direccion general
en ambitos diferenciados: la gerencia social, la gerencia publica. La direccién de
pequefias y medianas empresas. La empresa familiar.

37.- Comercio Internacional

Introduccién a la economia internacional. Acuerdos Internacionales. Estrategia
empresarial internacional como alternativa permanente de la gestidon empresarial.
Negocios Internacionales, brindando herramientas propias para el asesoramiento
profesional.

El contexto internacional, la insercién del pais y de la regién y determinar potencialidades
empresarias.

38.- Seminario Optativo 2

Este seminario sera formulado en funcién de las demandas y cambios del contexto. Sus
contenidos estaran muy relacionados con la Administracion.

39.- Seminario de integracién y aplicacién

El administrador en accién. El campo de accion profesional del Licenciado en
Administracién. Perfil, alcance e incumbencias del Licenciado en Administracion.
Legislacion sobre el ejercicio profesional. El Licenciado en Administracién como actor en
procesos de desarrollo sustentable. Metodologias y técnicas necesarias pdra la escritura
y presentacion de un trabajo integrador. Etica y responsabilidad socia
ARTICULO 12°.- Comunlquese publlquese en el Boletin Oficj

la Universidad

ORDENANZA C.D. N° 07/19
Lig [ mit ]

Lic. Patricia de Lourd RAN
Secretaria Académica

FCLJS-UNSL




