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SAN LUIS, 6 de abril de 2026.-
VISTO:

El EXPE: 5456/2025, en el cual obran las actuaciones vinculadas a la Pasantia de Posgrado
denominada ESTRATEGIAS PARA TRABAJAR EL ESTIMULO DE LA LACTANCIA
MATERNA CON LOS EQUIPOS DE SALUD DEL PRIMER NIVEL DE ATENCION EN EL
DISTRITO DE ALMIRANTE BROWN; y

CONSIDERANDO:

Que se presentd la propuesta de Pasantia de Posgrado de la Mgter. Mery del Carmen
HERNANDEZ ESCALONA, estudiante del Doctorado en Psicologia; a realizarse en Centros de
Atencion Primaria de la Salud del Municipio de Almirante Brown, bajo la direccion del Lic.
Fernando TORRENTE, DU N° 20425659.

Que el Consejo Asesor de Posgrado de la Facultad de Psicologia tom6 conocimiento y analizo la
propuesta, recomendando su aprobacion.

Que el Consejo de Posgrado de la Universidad Nacional de San Luis, en su sesion del 20 de
mayo de 2025, analiz6 el Plan de Pasantia y autoriz6 su realizacion.

Que, finalizadas las actividades propuestas, se eleva el Informe de Pasantia de Posgrado de la
Mgter. Mery del Carmen HERNANDEZ ESCALONA (fs. 56-59 del expediente de referencia).

Que la Comision Asesora de Posgrado de la Facultad de Psicologia en su reunion del dia 6 de
marzo de 2026 recomienda la aprobacion del Informe de Pasantia presentado.

Que el Consejo de Posgrado de la Universidad Nacional de San Luis, en su sesion del 16 de
marzo de 2026, luego del analisis, acuerda la aprobacion del informe del Plan de Pasantia.

Que corresponde su protocolizacion.
Por ello, y en uso de sus atribuciones:
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Dar por aprobada la Pasantia de Posgrado ESTRATEGIAS PARA TRABAJAR
EL ESTIMULO DE LA LACTANCIA MATERNA CON LOS EQUIPOS DE SALUD DEL
PRIMER NIVEL DE ATENCION EN EL DISTRITO DE ALMIRANTE BROWN; realizada por
la Mgter. Mery del Carmen HERNANDEZ ESCALONA, DU N° 19086127, estudiante del
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Doctorado en Psicologia, llevada a cabo en el Municipio de Almirante Brown, Adrogué,
Provincia de Buenos Aires; bajo la direccion del Dr. Fernando TORRENTE, DU N° 20425659.

ARTICULO 2°.- Comuniquese, notifiquese, publiquese en el Digesto Administrativo de la
Universidad Nacional de San Luis, insértese en el Libro de Resoluciones y archivese.

RC

Documento firmado digitalmente segun Ordenanza Rectoral N°® 15/2021 por: Rector GIL, Raul
Andrés - Secretaria Académica, de Innovacion Educativa y Posgrado LORENZO, Rosa
Alejandra.
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ANEXO
PASANTIA DE POSGRADO
APELLIDO Y NOMBRE DE LA PASANTE: Mery del Carmen HERNANDEZ ESCALONA
CARRERA DE POSGRADO: Doctorado en Psicologia
UNIVERSIDAD DONDE CURSA LA CARRERA: Universidad Nacional de San Luis (UNSL).

DENOMINACION DE LA PASANTIA: Estrategias para trabajar el estimulo de la lactancia
materna con los equipos de salud del primer nivel de atencidn en el distrito de Almirante Brown.

FECHA DE INICIO: 2 de junio de 2025
DURACION: 6 meses.
APELLIDO Y NOMBRE DEL DIRECTORA: Dr. Fernando TORRENTE.

INSTITUCION LABORAL DE ORIGEN: Facultad de Ciencias Humanas y Conductuales de la
Universidad Favaloro

LUGAR DE REALIZACION DE LA PASANTIA: Centros de Atencion Primaria del Municipio
de Almirante Brown, Adrogué, Provincia de Buenos Aires.

FUNDAMENTACION

La pasantia busca identificar y abordar los sesgos comportamentales presentes en el equipo de
salud del Municipio Almirante Brown que inciden en la prescripcion de leche de formula,
implementando estrategias de intervencion conductual. Se inspirara en intervenciones exitosas
en otros contextos, como el uso de normas sociales para reducir prescripciones médicas en
adultos mayores y el empleo de tecnologia para mejorar la adherencia a consultas prenatales, esta
pasantia aspirard a disefiar y probar métodos de retroalimentacion y apoyo conductual que
fomenten la lactancia materna. De este modo, se contribuira no solo a mejorar las practicas de
salud en centros locales, sino también a reducir la dependencia de la leche de formula,
beneficiando a la salud publica y alineandose con uno de los objetivos de la tesis final, que es
explorar el impacto de las intervenciones de la ciencia del comportamiento en la practica de
lactancia.

OBJETIVOS

Disefar intervenciones conductuales que contribuya a reducir las prescripciones de leche de
formula y estimule la promocion de la lactancia materna exclusiva hasta los 6 meses de vida de
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los/as nifios/as en los Centros de Atencion Primaria de Salud (CAPS) del municipio de Almirante
Brown

PROGRAMA DETALLADO

Durante la pasantia, se desarrollaran contenidos orientados al disefio y aplicacion de estrategias
comportamentales para reducir la prescripcion innecesaria de leche de formula en los centros de
atencion del municipio de Almirante Brown. Bajo un enfoque basado en ciencias del
comportamiento, se trabajard en conjunto con un equipo de investigacion para la planificacion
de intervenciones especificas y con el equipo de salud para su implementacion. Las actividades
incluiran el analisis de patrones de prescripcion, la identificacion de factores contextuales que
influyen en dichas practicas, y el disefio de estrategias basadas en evidencia, como el uso de
recordatorios, retroalimentacion personalizada y campaiias informativas. Este enfoque integrador
permitira no solo el desarrollo de competencias en la formulacion de intervenciones efectivas,
sino también la experiencia practica en la interaccion con equipos interdisciplinarios para lograr
cambios sostenibles en el sistema de salud local

METODOLOGIA SEGUIDA EN EL DESARROLLO DE LA PASANTIA
Diseiio

Se plantard un disefio experimental de grupos apareados. La variable de apareamiento para la
conformacion de los grupos sera la cantidad de prescripciones en funcion de la cantidad de
consultas y prescriptores por CAPS. El Grupo Experimental recibira durante 4 meses los
tratamientos detallados en el apartado previo, mientras que el Grupo Control continuara
trabajando con el protocolo habitual.

Para la conformacion del grupo experimental y el grupo control, la secretaria de desarrollo del
municipio nos proporcionara datos referidos a cantidad de consultas, cantidad de nifios/as,
cantidad de prescripciones de leche de formula que realizan los 28 CAPS que participaran en el
estudio con el fin de tener grupos los mas homogéneo posible.

Se utilizaran como variable de segmentacion la proporcion de cantidad de prescripciones
semestrales respecto de la cantidad de consultas del mismo periodo. Por otro lado, al ser los/as
pediatras y médicos/as generalistas quienes realizan las prescripciones y que a su vez este nimero
no es constante en cada CAPS, se procederd a realizar un célculo de proporcion con relacion a
cantidad de profesionales que prescriben leche de formula.

Mediante técnicas de apareamientos se ordenaran los datos de la variable de mayor a menor y se
conformaran bloques integrados por 2 CAPS. En el bloque 1, el primer CAPS se asignara al
Grupo Experimental y el segundo, al Grupo Control. En el segundo bloque, se invertira el orden
de asignacion (primer CAPS del bloque al Grupo Control y segundo CAPS, al Grupo
Experimental). Este método de asignacion se repetird con el resto de los bloques. De este modo
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se obtendra un total equivalente para ambos grupos para el inicio de la investigacion segun la
variable de apareo “proporcién”. Un andlisis estadistico con una prueba t para grupos
independientes corroborara que ambos grupos no difirieran en la variable de apareo (t(26)=-
.050,p <.960).

La variable dependiente correspondiente a modo de alimentacidn se obtendra con los datos sobre
lactancia materna exclusiva (LME), leche de férmula (LF) y Método Mixto de los CAPS
proporcionados por la secretaria de desarrollo del municipio.

Se espera que el Grupo Experimental refleje una disminucion de la prescripcion de leche de
formula y un aumento de la tasa de lactancia luego de la administracion de los tratamientos, en
comparacion con el Grupo Control y la linea de base.

Procedimiento.

En una fase anterior, se registrd la situacion de los Centros de Atencion Primaria de Salud
(CAPS) de Almirante Brown para identificar sesgos comportamentales en las practicas del
equipo de salud relacionadas con la prescripcion de leche de formula. A partir de entrevistas a
trabajadores de los CAPS de Almirante Brown, se identificaron los sesgos que influian en la
prescripcion de la leche de formula, con el fin de disefar intervenciones destinadas a reducir su
prescripcion innecesaria e incrementar la lactancia materna en estos centros.

Una de las intervenciones a realizar sera la conformacion de un espacio de apoyo a la lactancia
y su practica. En este marco, se propone:

e Educar: Aumentando el conocimiento y la comprension acerca de la lactancia mediante
la provision de informacion a todos los integrantes de los equipos de salud de los distintos
CAPS.

e Persuadir: Comunicando a través de mensajes escritos y estimulando la accion mediante
el envio de rankings y Flyers.

o Habilitar: Incrementando los medios o reduciendo las barreras para mejorar la capacidad
u oportunidad, mediante la habilitacién de un espacio de apoyo a la lactancia.

Se planificard y se desarrollara el proceso de intervencion, conformando el Espacio de Apoyo a
la Lactancia (EAL) y llevando adelante la capacitacién de obstétricas durante un periodo de 4
meses en los CAPS del grupo de intervencion, de la siguiente manera:

1. Conformacion del Espacio de Apoyo a la Lactancia (EAL).

Se detectd que los prescriptores se encontraban bajo una situacion de Sobrecarga Cognitiva,
debiendo tomar numerosas decisiones en espacios de tiempo muy breves y bajo condiciones de
estrés constante. El EAL funcionard como un apoyo para los prescriptores, permitiendo derivar
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a las familias, dado que manifestaban no contar con el tiempo ni el espacio suficiente para abordar
los desafios de la lactancia. Esta situacion fue corroborada en las entrevistas, donde los
trabajadores mencionaron que las consultas por nifio/a sano/a (una por mes) duraban entre 15 y
20 minutos, sumando apenas entre 1 hora 15 minutos a 1 hora y media de consulta a lo largo de
los seis meses de vida.

Frente a estos condicionantes, se establecerda un curso de accidon para mejorar la toma de
decisiones en torno a la prescripcion de leche de formula. Se elaborard un plan de accion y
derivacion basado en las dificultades detectadas durante la consulta, especialmente en casos
donde las familias lleguen con indicaciones de féormula realizadas en el 4rea de neonatologia. Se
utilizara un protocolo con lenguaje simplificado.

El objetivo de los EAL seré asistir a las personas que desean amamantar mediante apoyo,
informacion y acompanamiento efectivo, promoviendo un mejor entendimiento de la lactancia
como factor crucial para el sano desarrollo infantil. Se conformara un espacio de atencion a
familias con dificultades de lactancia que incluya:

o Consultas individuales con las obstétricas.

e Reuniones grupales semanales, dirigidas por obstétricas en cada CAPS del Grupo
Experimental, donde se abordaban las dificultades y se brindaba apoyo, entregando
ademads un manual de lactancia en formato PDF.

Las madres también recibirdn informacion sobre canales gratuitos de apoyo online, como la Liga
de la Leche. Para los prescriptores, la derivacion al EAL se disefara de forma simple: consistira
en completar en un recetario la fecha y el horario de consulta de las obstétricas disponibles.

Antes de comenzar el funcionamiento del EAL, se realizara un encuentro de una hora de duracion
para capacitar a las obstétricas y prescriptores en las pautas de apoyo y en el uso del EAL. En
dicha instancia se entregara la Guia de Lactancia y Alimentacion del Ministerio de Salud de la
Provincia de Buenos Aires (2023).

Ademas, se creara un grupo de WhatsApp con las obstétricas, el cual estard moderado por una
profesional de la Liga de la Leche, para consultas posteriores y apoyo continuo. Se solicitard
también a las obstétricas registrar la asistencia a los encuentros.

2. Envio mensual de estadisticas de prescripcion de leche de formula

Basandose en el sesgo de Principio Social, se implementara el nudge de Comparacion Social.
Cada mes, se enviard un mensaje de texto al celular de prescriptores y directivos del Grupo
Experimental, informando un ranking de lactancia, elaborado a partir de la suma de lactancia
exclusiva y mixta en cada CAPS. La informacion estadistica se recolectard mensualmente gracias
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a los datos provistos por la Secretaria de Desarrollo, y se compartira de manera directa y
personalizada con cada integrante del equipo de salud.

Mensajes de texto que sera enviado con informacion sobre el EAL e informacion sobre lactancia.

Uno de los sesgos identificados en la primera fase fue la presencia de conductas cortoplacistas
en el equipo de salud, es decir, la tendencia a priorizar gratificaciones inmediatas por sobre
beneficios futuros. En este contexto, se observo una preferencia por soluciones que ofrecen
ventajas a corto plazo, incluso si implican costos mayores en el mediano o largo plazo. Asi, la
alimentacion con leche de formula puede percibirse como una opcidn mas practica y menos
demandante para el binomio madre-bebé. Ademas, su administracion por parte de terceros
facilita, por ejemplo, la reincorporacion temprana de la madre al &mbito laboral.

Cuando los posibles riesgos asociados a la alimentacion con férmula son minimizados o
desconocidos, estos beneficios inmediatos tienden a amplificarse. A su vez, si no se dispone de
informacion clara sobre las ventajas a largo plazo de la lactancia materna, el sesgo cortoplacista
se refuerza alin mas.

Este tipo de alimentacion puede ofrecer, de forma aparente, una respuesta rapida a una
problematica frecuente en contextos de vulnerabilidad: la ganancia de peso por debajo de los
estandares establecidos por la Organizacion Mundial de la Salud. No obstante, dicha ganancia
no siempre se traduce en una mejora real del estado de salud del lactante. Por el contrario, puede
implicar riesgos adicionales al conducir al abandono de la lactancia materna y sus beneficios
asociados.

Ademas, en las entrevistas realizadas a los/as prescriptores/as, se identificé una premura por
resolver las situaciones de bajo peso en nifios/as menores de seis meses. De las evaluaciones
realizadas en las consultas se desprende que algunos de los factores considerados al momento de
la prescripcion estan directamente vinculados con la situacidon familiar y/o social de la madre —
en general, precaria— y con la necesidad de evitar su culpabilizacién por no poder “sostener” la
lactancia materna, asi como de ayudarla a que descanse.

Por otro lado, en las entrevistas a integrantes de los equipos de salud de los distintos CAPS que
no prescriben, se advirtié en algunos casos una tendencia a no considerarse parte activa en las
intervenciones o estrategias de fomento y acompafiamiento a la lactancia. Esto refuerza la idea
de que la lactancia es un aspecto para trabajar exclusivamente en la consulta médica y por el/la
profesional especializado/a. No obstante, varios/as de ellos/as, en la medida de sus posibilidades,
desarrollan estrategias de promocion desde sus roles.

Como estrategia comportamental para abordar estas situaciones, se enviaran tres mensajes de
texto por mes, con informacion sobre los riesgos a corto y largo plazo de la alimentacién con
formula, respuestas a los desafios mas comunes de la lactancia, y orientaciones sobre relactacion
y establecimiento de la lactancia en bebés que egresan del hospital alimentados con férmula. En
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total se disefiaran y enviaran 12 flyers durante los cuatro meses de intervencion. El primero de
ellos informaré sobre el Espacio de Apoyo a la Lactancia (EAL). Ademas, en las salas de espera
del Grupo Experimental se colocaran dos carteles con informacion dirigida a las madres.

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES A REALIZAR

MESES 1 2 3 4 |5 6 7 8 9 10 [ 11 |12
1. Disefio de Ila

estrategia de

intervencion

comportamentales

2. Encuentro con
los equipos de salud

3. Capacitacion a
obstétricas y
prescriptores/as  del
grupo experimental

4.  Implementacion
de estrategias
alternativas a la
prescripcion de leche
de férmula

5. Recepcién  de
datos sobre
prescripcion de leche
de formula y modo de
alimentacion

(LME — LF — Mixto)

6. Analisis de los
datos del impacto de
las intervenciones.
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SISTEMA DE EVALUACION:

La evaluacion final se centrard en la elaboracion de un articulo que presente los resultados
obtenidos en la investigacion. Adicionalmente, se evaluara el desempefio de la pasante durante
el desarrollo del proyecto, incluyendo la aplicacion de conocimientos teoricos en contextos
practicos, asi como su capacidad de adaptacion y respuesta a las observaciones del equipo
supervisor.

FINANCIAMIENTO DE LA PASANTIA

COSTOS: Los costos de la pasantia estaran vinculados a los viaticos de la pasante para su
traslado a los Centros de Atencion Primaria de la Salud (CAPS) del Municipio de Almirante
Brown, al pago del programa Canva para la elaboracion de flyers y posters que se disefiaran para
la intervencion y a la impresion de afiches informativos que serdan colocados en la carteleria de
los CAPS.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO:

El proyecto sera financiado mediante un subsidio otorgado por la Universidad Abierta
Interamericana a la Dra. Giselle Kamenetzky.

El proyecto fue aprobado por Comité de Etica de la Universidad Abierta Interamericana bajo el
numero 0-1103
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