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VILLA DE MERLO,S.L, 23 de junio de 2026

VISTO:

El EXPE 9896/2026: mediante el cual el Secretario Académico, Mgtr. Pablo MONTERO, eleva
Planificacion Anual EGRESAR FTU, en el marco del Programa “EGRESAR” OCS N°35/2024,
en el ambito de la Facultad de Turismo y Urbanismo de la Universidad Nacional de San Luis; y

CONSIDERANDO:
Que mediante OCS N°35/2024 se implementa en el ambito de la Universidad Nacional de San
Luis el Programa de Fortalecimiento de Egresabilidad denominado “EGRESAR”.

Que el objetivo general del Programa es potenciar la finalizacion de carreras de pregrado y grado
y titulacion de los/as estudiantes egresables de la UNSL, a partir de la generacion de un contexto
institucional académico, técnico-administrativo y con condiciones adecuadas que permita
finalizar las carreras a los/as estudiantes de la UNSL que poseen sus trayectos educativos en
dilacion, egresables o que las hayan abandonado en los ultimos 10 afios, acrediten varias
asignaturas y mantengan expectativas de titularse.

Que mediante OCD N° 1/2025 se aprobd el Proyecto de Acompafniamiento al Egreso, destinado a
lograr que los estudiantes que poseyeran sus trayectos educativos en dilacion, egresables o que
hayan abandonado en los tultimos 10 afios, retomen sus estudios y/o realicen avances
significativos para concluir las carreras de grado y pregrado y de esa manera alcanzar la
titulacion.

Que Secretaria Académica de Rectorado convoca nuevamente a las Unidades Académicas a que
definan y presenten las estrategias de implementacion necesarias para alcanzar los objetivos
establecidos en el mencionado Programa durante el ciclo lectivo 2026.

Que segun la OCD N°1/2025 y su ampliatoria OCD N°3/2026, anualmente deberd presentarse
una planificacion anual en el marco del Proyecto EGRESAR FTU.

Que asimismo, a efectos de dar cumplimiento a lo establecido en la OCS N°35/2024 y la OCD
N°1/2025, Secretaria Académica eleva planificacion de actividades para el ciclo lectivo 2026.

Que la Comision de Asientos Académicos recomienda aprobar la planificacion presentada para el
ciclo 2026.

Que el Consejo Directivo en su sesion extraordinaria del dia 18 de junio de 2026, hizo suyo el

dictamen de la Comision de Asuntos Académicos y aprob6 por unanimidad la planificacién anual
EGRESAR FTU presentada para el ciclo 2026.

Que corresponde su protocolizacion mediante el tramite administrativo pertinente.
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Por ello, y en uso de sus atribuciones;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE TURISMO Y URBANISMO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la Planificacion Anual del Proyecto EGRESAR FTU en el ambito de la
Facultad de Turismo y Urbanismo de la Universidad Nacional de San Luis, en el marco del
Programa “EGRESAR” OCS N°35/2024, de la OCD N°1/2025 y su ampliatoria OCD N°3/2026,
segun se detalla en el ANEXO de la presente resolucion.

ARTICULO 2°.- Comuniquese, publiquese en el Digesto Administrativo, insértese en el Libro de
Resoluciones de la Facultad y archivese.
PNM

Documento firmado digitalmente segin OR N°15/2021, por: Decana, Agustina Generoso -
Secretario Académico, Pablo Nicolas Montero.
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ANEXO
Planificacion Anual Proyecto EGRESAR FTU
Facultad de Turismo y Urbanismo

1. DIAGNOSTICO INICIAL

Durante el periodo septiembre 2025 — marzo 2026, la Facultad de Turismo y Urbanismo
implementé acciones en el marco del Programa de Fortalecimiento de Egresabilidad
“EGRESAR”, conforme a la OCS N°35/2024 y la OCD N°1/2025, con el propésito de
acompanar a estudiantes proximos a finalizar sus trayectorias académicas y promover la
conclusion efectiva de sus estudios de grado y pregrado.

A partir de la implementacion del Proyecto se identificaron distintas problemaéticas asociadas
a la egresabilidad, las cuales son observadas a partir de los datos con los que cuenta la
Secretaria Académica de la FTU relativos a la situacion académica de los/as estudiantes
egresables.

En cuanto a las cohortes de los dltimos 10 afios, se registran estudiantes que han visto
interrumpidos sus trayectos finales con elevado porcentaje de asignaturas aprobadas y
dilatando la obtencién de titulo por periodos muy superiores al promedio de duracion de las
carreras.

En base a los datos arrojados mediante el Sistema SIU Guarani, se puede observar que un
grupo significativo de estudiantes egresables se concentra en valores intermedios (75-85 %
de aprobacion). La mayoria no se encuentra cursando actualmente, pero mantiene pendientes
exdamenes finales, practicas profesionales o el TFI, lo que constituye el principal obstaculo
para el egreso efectivo.

Los datos arrojados muestran que una porcion de los estudiantes egresables registra una
pérdida de continuidad académica, lo que se refleja en asignaturas con exdmenes finales y
practicas profesionales sin rendir.

Con relacion a los/as estudiantes que se encuentran en condiciones de cursar TFI,
encontramos un alto porcentaje de estos que adeuda el curso desde hace dos o mds afios.
Conjuntamente, de aquellos que han regularizado la asignatura, se observa una elevada
cantidad de estudiantes que atin no han presentado el Plan de TFI.

En cuanto a estudiantes que adeudan sélo exdmenes finales, se observa que existe una
porcién considerable de estudiantes que, si bien cuentan con todas las asignaturas
regularizadas, atin adeudan en promedio 1 o 2 exdmenes finales.

En sintesis, los/as estudiantes con trayectorias avanzadas, aun tienen pendientes relevantes
en finales, practicas y TFI; en este sentido, la planificacion e implementacion del proyecto
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en el ciclo lectivo 2026 debera atender tanto a quienes se encuentran en condiciones muy
préoximas al egreso como a aquellos que requieren apoyos especificos para superar las
dltimas instancias académicas y administrativas, asegurando que las acciones favorezcan la
culminacién efectiva de las carreras de la mayoria de estos/as estudiantes.

2. OBJETIVOS

Objetivo general

- Lograr que los/as estudiantes con trayectorias educativas en dilacién, aquellos/as en
condiciones de egresar o quienes hayan abandonado sus estudios en los ultimos 10 afios,
retomen su formacion académica y/o realicen avances significativos hacia la finalizacion de
sus carreras, obteniendo asi la titulacion.

Objetivos especificos

1. Identificar las causas que han impedido a los/as estudiantes completar el proceso de
graduacion dentro del &mbito de la Facultad.

2. Analizar y comprender los procesos de desgranamiento, desercion y dilacion en las
trayectorias educativas de las carreras.

3. Evaluar opciones y disefiar estrategias que permitan a los/as estudiantes retomar el
proceso que los/as conduzca a la obtencion del titulo.

4. Promover acciones en pos de la reincorporacion de estudiantes que enfrenten retrasos
en la culminacion de las carreras, facilitando su progreso hacia la obtencién del titulo.

5. Sistematizar, analizar y evaluar de manera integral los procesos y resultados
obtenidos a lo largo del desarrollo del proyecto.

3. ESTRATEGIAS
Los recorridos para alcanzar los objetivos que se han definido, contemplarén los siguientes
aspectos:

A. Brindar acompafiamiento a los/as estudiantes que se encuentren cursando las
asignaturas correspondientes al dltimo afio de sus carreras.

B. Ofrecer apoyo a los/as estudiantes que ain deben presentar su Trabajo Final
Integrador (TFI) o que tienen pendiente el cursado o aprobacién de practicas pre-
profesionales o integradoras.

C. Ofrecer acompafiamiento a los/as estudiantes que hayan regularizado todas las
asignaturas y tengan pendiente Unicamente la aprobacion de exdmenes finales.
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D. Establecer vinculo cercano y brindar orientacién personalizada a los/as estudiantes

que han interrumpido la continuidad de sus trayectorias educativas, ayudandolos/as
a reactivar su proceso formativo.

4. ACCIONES
A continuacién, se presentan las acciones propuestas en el Proyecto, esenciales para llevar a
cabo las estrategias seleccionadas y cumplir con los objetivos establecidos.

Acciones relativas a la Estrategia A:

A.1. Realizar consultas a través de encuestas dirigidas a los/as estudiantes del dltimo
aflo de sus carreras, a efectos de recabar informacion acerca de las dificultades que
puedan enfrentar en el desarrollo de los cursos, las cuales podrian afectar el
seguimiento adecuado de las asignaturas, asi como sobre los obsticulos que
encuentren al momento de rendir los exdmenes finales.

A.2. Efectuar un andlisis exhaustivo de la informacién recabada para identificar y
comprender las principales dificultades que enfrentan los/as estudiantes en el cursado
y aprobacion de las asignaturas correspondientes al tltimo afio de sus carreras.

A.3. Organizar clases de consultas adicionales impartidas por los/as docentes de las
asignaturas, destinadas a estudiantes que se encuentren conciliando sus actividades
académicas con sus responsabilidades laborales, brindando apoyo para facilitar su
avance en sus respectivas carreras.

A.4. Proporcionar orientacion clara sobre las normativas vigentes para la solicitud de
extensiones de regularidad, la autorizacion para realizar précticas y la presentacion
de los Planes de Trabajo Final Integrador (TFI), facilitando el cumplimiento de los
requisitos académicos.

A.5. Elaborar informes periddicos que detallen los procesos implementados y los
resultados obtenidos a través de las acciones previamente mencionadas. Estos
informes serdn presentados por el Departamento de Coordinacion Académica a la
Secretaria Académica segun sea solicitado, pudiendo participar en su elaboracion las
Comisiones de Carreras, en coordinacion con PIPE y con los Departamentos, en caso
de corresponder.

A.6. Desarrollar dispositivos de difusion de las acciones y comunicarlas al claustro
estudiantil de manera articulada con el PIPE, con el propdsito de dar a conocer las
acciones enmarcadas en la estrategia planteada.
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Acciones relativas a la Estrategia B:

- B.1. Llevar a cabo consultas dirigidas a los/as estudiantes que adeudan la
presentacion de su Trabajo Final Integrador (TFI) o que tienen pendiente el cursado
0 aprobacion de pricticas pre-profesionales o integradoras, utilizando diversos
medios e instrumentos, permitiendo recabar informacion sobre las razones que los/as
estudiantes sostienen respecto a la dilacidn en esta etapa de las carreras.

- B.2. Efectuar un andlisis de la informacién recabada con el propésito de identificar
y comprender los principales motivos de dilacién en esta etapa, facilitando la
elaboracion de un diagnoéstico preciso sobre las dificultades que enfrentan los/as
estudiantes.

- B.3. Realizar propuestas de posibilidades y alternativas para que los/as estudiantes
retomen el proceso que los conduzca a la presentacion de sus TFI o aprobar las
asignaturas de practicas pre-profesionales o integradoras, en el marco de un plan de
trabajo disefiado especificamente para este propdsito.

- B.4. Establecer planes de trabajo en conjunto con los/as estudiantes, bajo la
orientacion de tutores/as docentes, los cuales contengan compromisos claros para la
presentacion de informes de avance a los/as directores/as de TFI o a los/as
responsables de las asignaturas de précticas pre-profesionales o integradoras.

- B.5. Crear espacios de apoyo y acompafiamiento, liderados por los/as docentes
responsables de las asignaturas, destinados a orientar y guiar a los/as estudiantes,
realizando un seguimiento de los/as estudiantes, en linea con los dispositivos
definidos en el punto 6.

- B.6. Elaborar informes periddicos que detallen los procesos implementados y los
resultados obtenidos a través de las acciones previamente mencionadas. Estos
informes serdn presentados por el Departamento de Coordinaciéon Académica a la
Secretaria Académica segun sea solicitado, pudiendo participar de su elaboracion las
Comisiones de Carreras, en coordinacion con PIPE y con los Departamentos, en caso
de corresponder.

- B.7. Desarrollar dispositivos de difusion de las acciones y comunicarlas al claustro
estudiantil de manera articulada con el PIPE, con el propdsito de dar a conocer las
acciones enmarcadas en la estrategia planteada.
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Acciones relativas a la Estrategia C:

C.1. Llevar a cabo consultas mediante diversos medios e instrumentos dirigidas a
los/as estudiantes, con el propdsito de recabar informacién acerca de las razones que
los/as llevan a adeudar exdmenes finales y las dificultades que enfrentan al momento
de rendirlos.

C.2. Analizar la informacién recabada a efectos de identificar y comprender las
principales razones por las cuales los/as estudiantes adeudan exdmenes finales,
permitiendo asi elaborar un diagndstico preciso sobre las dificultades que enfrentan
en esta etapa de las carreras..

C.3. Establecer planes de trabajo consensuados con los/as estudiantes para la
preparacion de las asignaturas adeudadas, bajo la orientacion de tutores/as docentes,
asegurando un enfoque personalizado que propicie el avance en las carreras.

C.4. Implementar espacios de acompafiamiento, liderados por tutores/as de pares,
enfocados en el seguimiento del plan de trabajo acordado, ofreciendo apoyo
colaborativo y motivacional para los/as estudiantes en su proceso de aprendizaje.

C.5. Elaborar informes periddicos que detallen los procesos implementados y los
resultados obtenidos a través de las acciones previamente mencionadas. Estos
informes serdn presentados por el Departamento de Coordinacion Académica a la
Secretaria Académica segun sea solicitado, pudiendo participar de su elaboracion las
Comisiones de Carreras, en coordinacion con PIPE y con los Departamentos, en caso
de corresponder.

C.6. Desarrollar dispositivos de difusion de las acciones y comunicarlas al claustro
estudiantil de manera articulada con el PIPE, con el propdsito de dar a conocer las
acciones enmarcadas en la estrategia planteada.

Acciones relativas a la Estrategia D:

D.1. Realizar consultas dirigidas a los/as estudiantes, utilizando diversos medios e
instrumentos, a fin de recabar informacion sobre las razones que los/as estudiantes
identifican como causantes del enlentecimiento o abandono de sus carreras.

D.2. Efectuar un andlisis de la informacion recopilada con el propésito de identificar
y comprender las principales causas de desercidon y retraso en las trayectorias
educativas de cada carrera.
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D.3. Propiciar, desde la Secretaria Académica, espacios de capacitacion a tutores/as,
orientados al disefio de estrategias que faciliten la reincorporacién de los/as
estudiantes que hayan interrumpido su trayectoria académica.

D.4. Diseiiar propuestas de opciones y alternativas destinadas a que los/as estudiantes
retomen el camino hacia la obtencién del titulo, en el marco de un plan de trabajo
elaborado conjuntamente con los/as tutores/as docentes.

D.5. Establecer espacios de acompafiamiento para los/as estudiantes, a cargo de
tutores/as de pares, con el fin de garantizar el seguimiento del plan de trabajo
acordado.

D.6. Elaborar informes periddicos que detallen los procesos implementados y los
resultados obtenidos a través de las acciones previamente mencionadas. Estos
informes serdn presentados por el Departamento de Coordinacion Académica a la
Secretaria Académica segtin sea solicitado, pudiendo participar de su elaboracién las
Comisiones de Carreras, en coordinacion con PIPE y con los Departamentos, en caso
de corresponder.

D.7. Desarrollar dispositivos de difusion de las acciones y comunicarlas al claustro
estudiantil de manera articulada con el PIPE, con el propésito de dar a conocer las
acciones enmarcadas en la estrategia planteada.

5. DISPOSITIVOS

Cada Comision de Carrera, a fin de implementar el presente proyecto, agrupard a los/as
estudiantes de acuerdo a las necesidades detectadas y/o la etapa en la que se encuentren
dentro de sus trayectos educativos. Los dispositivos a utilizar para la implementacién del
proyecto, tendientes a dar cumplimiento a las acciones planteadas en el punto 6, podran ser:

Tutorias de pares otorgadas por los/as estudiantes avanzados de las carreras,
acompaifiando a los/as estudiantes en los procesos de aprendizaje.

Tutorias docentes otorgadas por los equipos de trabajo de las distintas asignaturas
con tareas de orientacion a los/as estudiantes y de mediacion.

Conformacion de grupos de estudio con coordinacion de docentes y/o estudiantes
tutores/as a efectos de facilitar el intercambio entre los estudiantes que se encuentran
préximos a graduarse.

Clases especiales de consulta bajo distintas modalidades dirigidas a estudiantes que
requieran orientacion.
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Talleres: modalidad que podrd ofrecerse, preferentemente para las practicas
profesionales y los trabajos finales.

Capacitaciones destinadas a tutores/as en el desarrollo de estrategias con orientacién
a favorecer la reincorporacién de los/as estudiantes que hayan interrumpido sus
estudios.

Acompafiamiento y asesoramiento dirigido a los/as estudiantes que se encuentren
elaborando el Trabajo Final Integrador o cursando las asignaturas de practicas pre-
profesionales o integradoras.

Todo otro dispositivo propuesto por las Comisiones de Carrera que cuente con el
aval de la Secretaria Académica, asegurando su alineacion con los objetivos del
Proyecto.

6. CRONOGRAMA

Distribucién temporal de las actividades previstas anualmente a llevarse a cabo durante el
ciclo lectivo 2026.

Acciones | Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Febrero | Marzo
ALl X X

A2 X X

A3. X X X X

A4 X X X X

AS. X X X X X
AL6. X X X X

Acciones | Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Febrero | Marzo
B.1. X X X

B.2. X X

B.3. X X

B.4. X X X X

B.5. X X X X

B.6. X X X X X
B.7. X X X X
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Acciones Junio Julio Agosto |Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Febrero Marzo
C.1 X X X

C.2 X X

C.3. X X X

C.4 X X X X

C5 X X X X X
C.6 X X X X

Acciones Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Febrero Marzo
D.1. X X X

D.2. X X

D.3. X X X

D.4 X X X

D.5 X X X X X X
D.6. X X X X X
D.7. X X X X

7. EVALUACION

La evaluacion se realizard de manera continua, mediante actividades de seguimiento
planificadas en marco de cada estrategia mediante informes periddicos que involucren los
procesos y resultados obtenidos. Dichos informes seran realizados por el Departamento de
Coordinacién Académica, en articulacién con las Comisiones de Carrera, el PIPE y / o
Departamento, segiin corresponda. Estos permitiran continuar con la planificacién prevista,
evaluar los resultados e impacto del Proyecto y repensar las estrategias para la mejora e
innovacion en la continuidad su implementacion.
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