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VISTO:

El EXPE: 1517/2026 en el cual constan las actuaciones vinculadas con el dictado del Seminario
Optativo: “"La logistica como actividad clave en las cadenas de valor" ; y

CONSIDERANDO:

Que la Comision Asesora de Posgrado reunida de manera virtual el dia 17 de marzo de 2026
luego de analizar el expediente de referencia acuerda en aprobar la solicitud del dictado de un
Seminario Optativo para la Maestria en Economia y Negocios titulado "La logistica como
actividad clave en las cadenas de valor". El mismo consta de 25 hs y estd a cargo de la Mgter
Sonia Nufiez. Asi mismo dado que el pedido surge de la coordinacion académica de la carrera y
por considerarse que amplia la base tedrica y practica para una actividad muy relevante como es
la gestion logistica, esta Comision solicita que el mismo sea incorporado como seminario
optativo en el plan de estudios de la mencionada Maestria.

Que el Secretaria de Investigacion y Posgrado tomo la intervencion que les compete en relacion
con el seminario.

Que la Comision de Investigacion y Posgrado del Consejo Directivo emitié dictamen.

Que el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales, en su
sesion de fecha 25 de marzo de 2026, resolvid por unanimidad: "Hacer suyo el dictamen de la
Comision de Investigacion, autorizar el dictado del Seminario Optativo "La logistica como
actividad clave en las cadenas de valor" e incorporarlo al plan de estudios de la Maestria en
Economia y Negocios."

Que Secretaria General orden6 emitir acto administrativo.
Por ello, y en uso de sus atribuciones:

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, JURIDICAS
Y SOCIALES

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Incorporar el Seminario Optativo "La logistica como actividad clave en las
cadenas de valor" para la Maestria en Economia y Negocios (Plan de Estudio Ordenanza
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Consejo Directivo 16/2029); de acuerdo con los fundamentos, caracteristicas y modalidad
detallados en el ANEXO que forma parte de la presente disposicion.

ARTICULO 2°.- Comuniquese, notifiquese, insértese en el Libro de Resoluciones, publiquese en
el digesto de la Universidad Nacional de San Luis y archivese.

NJBB

Documento firmado digitalmente segiin Ordenanza Rectoral N° 15/2021 por: Héctor Daniel
FLORES -Decano y Ailin Piuquén Umpiérrez Varela — Secretaria General.
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ANEXO
Seminario Optativo: “LA LOGISTICA COMO ACTIVIDAD CLAVE EN LAS CADENAS DE VALOR”
- CREDITO HORARIO TOTAL: 25 Horas (10 Teodricas, 15 Practicas)
DOCENTE RESPONSABLE:
Sonia Carolina NUNEZ, DU 22.745.519
Titulos de grado: Ingeniera Quimica
Titulos de postgrado: Magister en Logistica
Institucién laboral actual: Universidad Nacional de San Luis
e-mail: sonynunez@gmail.com
DOCENTE COLABORADOR:
Johana Lorena SANOGUERA, DU: 32.178.276
Titulo de grado: Ingeniera Industrial — Licenciada en Gestion de Politicas Publicas
Titulos de postgrado: Magister en Economia y Negocios
Institucién laboral actual: Universidad Nacional de San Luis
e-mail: johanasanoguera@gmail.com
- PROGRAMA ANALITICO
FUNDAMENTACION

La gestion logistica de procesos y cadenas de valor es de vital relevancia en la administracién de las
operaciones de productos y servicios. El desarrollo de la logistica en las cadenas de valor se ha potenciado,
por un lado, por la necesidad de abastecer mercados cada vez mds exigentes en términos de calidad,
variedad y trazabilidad de los productos provenientes de la industria en general. Por otro lado, el desarrollo
de una distribucién fisica internacional permite, gracias a la eficiencia en gestién operativa, alcanzar
mercados internacionales con productos de alta calidad que atraviesan por procesos logisticos de transporte
y almacenamiento tanto en los paises de origen como en los paises de destino. La orientacion de este
seminario permite hacer foco en las necesidades logisticas en las cadenas de valor tanto a nivel nacional
como a nivel internacional. Los casos de estudio que se desarrollaran durante este seminario son casos
reales y se basan principalmente en procesos logisticos regionales.

OBJETIVOS

El objetivo del presente curso serd mejorar los conocimientos de los conceptos y criterios logisticos en las
cadenas de valor, a través de una mejor compresién de herramientas tedrico-practicas.
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La dindmica de los negocios y la evolucion de la tecnologia hacen necesaria la mejora y la innovacién
permanente de los procesos y procedimientos desarrollados por las distintas dreas funcionales, alineados
con los objetivos estratégicos de cualquier organizacion.

Es por ello que se pretende:
* Conocer y aplicar herramientas y sistemas de gestion logistica

* Desarrollar habilidades para tomar decisiones relacionadas con la logistica como actividad en la cadena
de valor.

* Integrar la logistica con otros factores competitivos.
CONTENIDOS MINIMOS
Conceptos de Cadena de Valor. Concepto de Logistica y su aplicacién en los procesos.

Dimensiones para el analisis logistico de un producto y de un servicio. Administraciéon de la demanda:
proyecciones de ventas. Gestion de Almacenamiento. Gestiéon de Transporte. Indicadores Logisticos.
Logistica Sustentable.

PROGRAMA DETALLADO
- Unidad 1

Cadenas de valor vs Cadena de Suministro. Actividades Primarias y Actividades de secundarias. La
logistica como actividad primaria en la cadena de valor. Introduccién a la Logistica. Objetivos generales
de la logistica. Integracion de la logistica con otros factores competitivos claves. Los procesos logisticos
en la cadena de valor.

- Unidad 2

Administracién de la demanda. Tipos de prondsticos. Almacenes. Sistemas de Gestién de Inventarios.
Tecnologia en almacenes, equipos y mdquinas. Planificacién de Requerimientos de Materiales (MRP).
Programa Maestro de Produccion (PMP). Lista de Materiales (BOM). Administracion de la distribucién de
productos (DRP). Principios del transporte. Las nuevas tecnologias. Los sistemas y modos de transporte.
Indicadores. Operaciones Intermodales. Plataformas logisticas. Costos Logisticos de transporte.

- Unidad 3

Desafios globales. Desarrollo Sostenible: ODS Agenda 2030. Vinculacién ODS y Logistica. Impactos
ambientales de la Logistica. Huella de carbono. Economia Circular. Logistica Sustentable: Logistica Verde
y Logistica Inversa. Logistica Lean. Green SCOR. Casos de estudio a nivel mundial, regional y local.

SISTEMA DE EVALUACION
a) Asistencia al 80% de las clases.

b) Evaluacion final individual. Una vez finalizado el cursado, los estudiantes deberdn presentar un trabajo
monografico con las pautas que asigne el Docente.
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