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SAN LUIS, 5 DE OCTUBRE DE 2026
VISTO:

El Expediente Electronico N° 12774/2026, mediante el cual la Secretaria Académica eleva la
propuesta de implementacion del Plan de Accion 2026-2028 del Programa de Fortalecimiento de
Egresabilidad ‘EGRESAR-FQBEF’, y:

CONSIDERANDO:

Que el Plan de Desarrollo Institucional (OCS N° 58/2018) propone como estrategia la
actualizacion periddica de normativas y estructuras organizativas que enmarcan la formacion
integral ofrecida.

Que entre los propositos institucionales del Plan de Desarrollo Institucional se establecen
“fortalecer el egreso de estudiantes a través de politicas que aseguren la igualdad de
oportunidades y condiciones en el ingreso y la permanencia” y “fortalecer los procesos de
acompafiamiento y orientacion de estudiantes”.

Que el Plan Integral Académico UNSL (PIA-UNSL, OCS N° 31/2024) define la implementacion
del Programa EGRESAR como uno de sus ejes de accion iniciales.

Que, mediante OCS N° 35/2024, la Universidad Nacional de San Luis aprueba la
implementacion del Programa de Fortalecimiento de Egresabilidad EGRESAR, cuyo objetivo es
facilitar la culminacion de las carreras de pregrado y grado y la titulacion, fomentando la
graduacion de estudiantes de la UNSL con trayectorias académicas extendidas.

Que la Facultad de Quimica, Bioquimica y Farmacia implementé el Programa ‘EGRESAR-
FQBF’, aprobado mediante OCD N° 8/2025, desarrollando acciones destinadas al
acompafiamiento de estudiantes con trayectorias académicas prolongadas o interrumpidas.

Que la implementacion del Programa permitié obtener informacion estratégica sobre las
situaciones que dificultan la graduacion, fortalecer la articulacion entre la Secretaria Académica y
las Comisiones de Carrera y consolidar acciones de acompainamiento orientadas a favorecer la
terminalidad de los estudios.

Que, en funcion de los resultados obtenidos y de la evaluacion realizada, resulta pertinente dar
continuidad al Programa mediante un nuevo Plan de Accion para el periodo 2026-2028,
consolidando las estrategias implementadas orientadas al fortalecimiento del acompafiamiento
institucional y la finalizaciéon de los estudios.

Que la Comision de Asuntos Académicos presta acuerdo favorable.
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Que el Consejo Directivo en su sesion ordinaria del dia 31 de agosto del corriente afio, resolvid
por unanimidad aprobar el Plan de Accion 2026-2028 del Programa de Fortalecimiento de
Egresabilidad ‘EGRESAR-FQBEF".

Por ello, y en uso de sus atribuciones;
EL CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FACULTAD DE QUIMICA, BIOQUIMICA Y FARMACIA
ORDENA:

ARTICULO 1°.- Disponer la continuidad del Programa de Fortalecimiento de Egresabilidad
"EGRESAR-FQBF" en el ambito de la Facultad de Quimica, Bioquimica y Farmacia durante el
periodo 2026-2028.

ARTICULO 2°.- Aprobar el Plan de Accién 2026-2028 del Programa de Fortalecimiento de
Egresabilidad ‘EGRESAR-FQBF’, segun se detalla en el ANEXO de la presente.

ARTICULO 3°.- Encomendar a la Secretaria Académica de la Facultad la coordinacion general
del Programa ‘EGRESAR-FQBF’ y la articulacion de sus acciones con los actores institucionales
involucrados.

ARTICULO 4°.- Comuniquese, notifiquese, publiquese en el Digesto Administrativo y en el
Boletin Oficial de la Universidad Nacional de San Luis, insértese en el Libro de Ordenanzas y
archivese.

PRB

Documento firmado digitalmente segin Ordenanza Rectoral N° 15/2021 por: Decano-Sebastian
Antonio ANDUJAR- y Oscar PARRAVICINI — Secretario Académico
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ANEXO
Plan de Accion 2026-2028
Programa de Fortalecimiento de Egresabilidad "EGRESAR-FQBF"

1. Fundamentacion

La permanencia, la terminalidad y el egreso de los estudiantes constituyen uno de los principales
desafios de las politicas académicas universitarias. En este marco, la Universidad Nacional de San
Luis implement6 el Programa de Fortalecimiento de Egresabilidad "EGRESAR" (OCS N°
35/2024), orientado a promover la graduacion de estudiantes con trayectorias académicas
extendidas.

La experiencia desarrollada en la Facultad de Quimica, Bioquimica y Farmacia durante la
implementacion del Programa EGRESAR-FQBF (OCD N° 8/2025) permiti6 identificar que las
trayectorias académicas prolongadas responden a multiples factores de cardcter académico,
laboral, econdmico, personal u otros asociados a sus trayectorias, evidenciando la necesidad de
sostener estrategias institucionales de acompanamiento orientadas a favorecer la graduacion.

En el periodo 2025-2026 se desarrollaron acciones de relevamiento, acompafiamiento académico
y flexibilizacion de trayectorias. La evaluacion de esta primera experiencia permiti6 identificar las
principales dificultades que afectan la terminalidad de los estudios, consolidar mecanismos de
trabajo articulado entre la Secretaria Académica, las Comisiones de Carrera y los equipos
docentes, y evidenciar la importancia de esta articulacion como estrategia institucional para el
acompanamiento de estudiantes con trayectorias académicas avanzadas. Ademads, posibilitd
identificar oportunidades de mejora vinculadas al fortalecimiento del seguimiento académico, la
flexibilizacion de las trayectorias y la consolidacién de acciones de vinculacion profesional.

En funcién de los resultados obtenidos, el presente Plan de Accion 2026-2028 tiene por finalidad
dar continuidad al Programa EGRESAR-FQBF, consolidando las estrategias implementadas e
incorporando nuevas acciones orientadas a fortalecer las condiciones institucionales para la

finalizacién de los estudios.
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2. Objetivos

Objetivo General

Fortalecer las estrategias institucionales de acompafiamiento a las trayectorias académicas de
estudiantes en etapas avanzadas de sus carreras, promoviendo condiciones que favorezcan la
finalizacion de sus estudios.

Objetivos Especificos:

o Realizar el relevamiento de estudiantes de las distintas carreras de la FQBF que se encuentren en
condiciones proximas a la finalizacion de sus estudios y presenten situaciones que afectan la
continuidad de sus trayectorias académicas.

o Caracterizar las trayectorias académicas de los/as estudiantes identificados, a fin de reconocer
situaciones que puedan requerir estrategias institucionales de acompafiamiento.

o Identificar posibles factores académicos, institucionales o personales que inciden en la
interrupcion o demora en la finalizacion de las trayectorias formativas.

o Implementar estrategias institucionales de orientacién y acompafiamiento destinadas a estudiantes
en el tramo final de sus carreras, favoreciendo la continuidad y culminacion de sus estudios.

e Promover instancias de evaluacion, sistematizacion y comunicacion de las acciones desarrolladas

en el marco del Programa.

3. Destinatarios

o Estudiantes que hayan aprobado al menos el 75% de las actividades curriculares obligatorias del
Plan de Estudios de su carrera (excluyendo mdédulos de ingreso, asignaturas optativas/electivas,
Précticas Profesionales Supervisadas y Trabajo Final) y que registren una permanencia superior a
1,5 veces la duracidn tedrica de la carrera.

o Estudiantes que cursan planes de estudios caducos y que requieran adecuaciones curriculares u
otras medidas excepcionales para completar su formacién, acompaiamiento u otras medidas

institucionales para completar su formacion.

4. Lineas de Accion

4.1 Relevamiento y andlisis de trayectorias académicas.
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Objetivo: Identificar estudiantes con trayectorias académicas avanzadas que presenten situaciones
de demora o interrupcion, a fin de reconocer necesidades de acompafiamiento y orientar la

implementacidn de estrategias institucionales.

Acciones:

a. Implementar mecanismos institucionales de convocatoria e identificacion de estudiantes
destinatarios del Programa.

b. Sistematizar informacion académica relevante para la identificacion y seguimiento de
estudiantes destinatarios del Programa.

c. Generar instancias de comunicacidén con los estudiantes identificados para reconocer
situaciones que puedan incidir en la continuidad y finalizacion de sus estudios.

d. Caracterizar las principales dificultades y necesidades de acompafiamiento asociadas a las

trayectorias académicas relevadas.

4.2 Tutorias docentes
Objetivo: Implementar estrategias de orientacion y acompafiamiento académico destinadas a
estudiantes incorporados al Programa EGRESAR-FQBF, favoreciendo la planificacion y

continuidad de sus trayectorias formativas.

Acciones:
a. Establecer la figura del Tutor Docente (TD) y sus funciones.
b. Asignar referentes docentes considerando las caracteristicas disciplinares y académicas de

los estudiantes participantes.

c. Promover instancias de planificaciéon individual de la trayectoria académica hacia la
finalizacién de estudios.

d. Establecer espacios de orientacion, consulta y planificacion académica, presenciales y/o
virtuales, vinculados con la organizacién de la cursada y la preparacion de exdmenes finales.

e. Realizar seguimiento de las trayectorias de los estudiantes participantes y de las acciones

de acompafiamiento desarrolladas.
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4.3 Estrategias académicas de acompafiamiento

Objetivo: Promover estrategias académicas e institucionales orientadas a favorecer la finalizacién
de las trayectorias formativas.

Acciones:

a. Promover instancias de consulta y acompafiamiento académico en actividades curriculares
relevantes para la finalizacion de las carreras.

b. Promover mecanismos académicos e institucionales que faciliten la finalizacion de

trayectorias diversas.

c. Favorecer la implementacion de turnos de exdmenes especiales y dispositivos académicos
especificos.
d. Analizar alternativas para estudiantes con trayectorias discontinuas.

4.4 Seguimiento y evaluacién del Programa

Objetivo: Generar informacion para la toma de decisiones y la mejora permanente del Programa.

Acciones:

a. Definir indicadores para el seguimiento de la implementacién y desarrollo del Programa.
b. Elaborar informes periddicos sobre las acciones desarrolladas y los avances del Programa.
c. Formular recomendaciones para las carreras y la gestion académica a partir de la

informacion relevada.

d. Actualizar los mecanismos de seguimiento y evaluacion del Programa.
e. Proponer ajustes y mejoras en funcién de los procesos de evaluacién y seguimiento
desarrollados.

5. Vigencia
El Programa EGRESAR-FQBF tendrd vigencia durante el periodo 2026-2028, contemplando
instancias periddicas de revision y evaluacion orientadas a su actualizacién y adecuacion a las

necesidades institucionales.
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6. Estructura de Gestion
La coordinacién general del Programa estard a cargo de la Secretaria Académica de la FQBF, en
articulacion con las Direcciones de Departamento y las Comisiones de Carrera. La Secretaria
Académica propondrd al Consejo Directivo la conformacion de la comision de gestion del
Programa, de acuerdo con las necesidades y caracteristicas de su implementacién. Dicha Comisién
tendrd funciones de seguimiento y asesoramiento del Programa y estard integrada por:

e El/la Secretario/a Académico/a,

e Un/a Coordinador/a del Programa,

o Tutores/as docentes representantes de las areas disciplinares involucradas, cuya incorporacion serd
propuesta por los Departamentos y/o Comisiones de Carrera en funcién de las necesidades del

Programa.

7. Recursos:
Los recursos necesarios para la implementacion del Programa podrén contemplar:

e Becas o reconocimientos destinados a tutores docentes.

o Becas o reconocimientos destinados a docentes responsables de talleres, actividades de orientacion
y/o instancias de acompafiamiento académico.

e Otros recursos o apoyos destinados a estudiantes, de acuerdo con las necesidades identificadas y
la disponibilidad presupuestaria.
El financiamiento del Programa podra realizarse mediante fondos especificos de la Universidad
Nacional de San Luis asignados al Programa EGRESAR-FQBF, asi como a través de otros

recursos institucionales disponibles, de acuerdo con la disponibilidad presupuestaria.

8. Conclusiones

El presente Plan de Accion establece las lineas de trabajo, estrategias y mecanismos de
seguimiento para la implementacion del Programa EGRESAR-FQBF, promoviendo un abordaje
articulado entre los distintos actores institucionales involucrados. Su desarrollo permitira

fortalecer las acciones de acompanamiento previstas en el presente Plan de Accién y destinadas a
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estudiantes con trayectorias académicas avanzadas que presentan situaciones de demora o

interrupcion en la finalizacién de sus estudios.
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